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Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Reglamento para la licitacion, evaluacion, seleccion,
negociacion y adjudicacion de contratos de alianzas

publico privadas bajo la Ley NUm. 29 del 8 de junio de 2009

SECCION 1.- BASE LEGAL; PROPOSITO DEL REGLAMENTO; ALCANCE

1.1 Base Legal. La Autoridad para las Alianzas Publico Privadas fue creada por la Ley
de Alianzas Pablico Privadas, Ley Num. 29 del 8 de junio de 2009, con el propdsito de implantar la
politica publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico referente a las Alianzas Publico Privadas
segun se contempla en la Ley. Este reglamento se promulga en virtud del poder conferido a la
Autoridad por el Articulo 6(b)(ii) [-Poderes Especificos] de la Ley.

1.2 Propoésito del Reglamento. EI proposito de este reglamento es establecer un
procedimiento de licitacion, evaluacion, seleccion, negociacion y adjudicacion para las APPs que sea
justo, uniforme, transparente, y fomente y apoye un ambiente de innovacion e inversion por parte del
sector privado en Puerto Rico. Para llevar a cabo los propdsitos de la Ley, este reglamento provee
guias y procedimientos para, entre otros: (i) identificar las Funciones, Servicios o Instalaciones que
cualifican para ser establecidos o desarrollados como APPs; (ii) solicitar, obtener y evaluar
propuestas de APP; (iii) seleccionar las entidades o individuos que firmaran un Contrato de Alianza
con una Entidad Gubernamental Participante; y (iv) negociar y adjudicar Contratos de Alianza.

1.3  Alcance del Reglamento. El alcance de este reglamento esta limitado a aquellos
proyectos cobijados bajo la definicion de una APP incluida en la Ley o este reglamento.

SECCION 2. - DEFINICIONES

Los siguientes términos utilizados en este reglamento tienen los significados establecidos a
continuacion, excepto cuando el contexto claramente indique un significado diferente.

2.1  adenda: significa un suplemento escrito a una Solicitud de Propuestas promulgado
por la Autoridad después de la publicacién de dicha Solicitud de Propuestas, que incluye cambios o
adiciones a (i) los términos y condiciones de la Solicitud de Propuestas; (ii) el disefio conceptual o
los planos y especificaciones de un Proyecto; (iii) los términos o condiciones del Contrato de Alianza
correspondiente; 6 (iv) cualquier otro documento relacionado a la Solicitud de Propuestas.

2.2  Adjudicacion del Contrato de Alianza: significa la aprobacion del Gobernador de
un Contrato de Alianza previamente aprobado y recomendado por la Autoridad y la Entidad
Gubernamental Participante correspondiente, conforme a las disposiciones del Articulo 9(Q)
[-Aprobacién del Contrato de Alianza y Preparacién del Informe] de la Ley.

2.3  Afiliada: significa, en el caso de una entidad juridica, cualquier otra entidad juridica
que controla o es controlada por dicha entidad y cualquier otra entidad que, directa o indirectamente,
es controlada por la misma Persona que controla o tiene el poder de controlar dicha entidad.

2.4  Agencia Federal: significa cualquiera de los departamentos de la Rama Ejecutiva del
Gobierno de Estados Unidos de Ameérica, o cualquier departamento, corporacion, agencia o
instrumentalidad creada o que pueda crearse, designarse o establecerse por los Estados Unidos de
América.
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2.5  Alianza Publico Privada, Alianza o APP: significa cualquier acuerdo entre una
Entidad Gubernamental y una 0 mas Personas (que no sea una Entidad Gubernamental), sujeto a la
politica publica establecida en la Ley, cuyos términos estan provistos en un Contrato de Alianza para
la delegacion de las operaciones, Funciones, Servicios o responsabilidades de cualquier Entidad
Gubernamental, asi como para el disefio, desarrollo, financiamiento, mantenimiento u operacion de
una o mas Instalaciones, o cualquier combinacién de las anteriores.

2.6  Autoridad: significa la Autoridad para las Alianzas Publico Privadas, creada por la
Ley.

2.7  Banco o BGF: significa el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico.

2.8 Clasificacién Competitiva: significa aquellas Propuestas recibidas por la Autoridad
en respuesta a una Solicitud de Propuestas que el Comité de Alianza determine, a su discrecion, que
tienen una probabilidad razonable de ser recomendadas para la Adjudicacion del Contrato de
Alianza.

2.9  Comité de Alianza: significa el comité designado por la Autoridad para evaluar y
seleccionar las Personas y los Proponentes cualificados de una APP y establecer y negociar los
términos y condiciones que considere apropiados para el Contrato de Alianza correspondiente.

2.10 Concepto Financiero Alterno (o CFA): significa una peticion de la Autoridad para
permitir que los Proponentes incorporen creatividad e innovaciones financieras en sus Propuestas.

2.11 Concepto Técnico Alterno (o CTA): significa una peticion de la Autoridad para
permitir que los Proponentes incorporen creatividad e innovaciones técnicas en sus Propuestas.

2.12 Conferencia con Antelacion a la Propuesta: significa una reunién o conferencia
telefonica previa a la fecha limite de entrega de una Solicitud de Cualificaciones y/o Solicitud de
Propuestas, donde se invitan a todas las Personas que se hayan registrado con la Autoridad como
Proponentes potenciales a participar, hacer preguntas y pedir aclaraciones relacionadas a la Solicitud
de Cualificaciones y/o Solicitud de Propuestas, disponiéndose, que la Autoridad podra llevar a cabo
reuniones individuales cuando las preguntas o aclaraciones solicitadas por una Persona se relacionen
a informacion propietaria o confidencial a ser presentada como CFA o CTA o un proceso similar
llevado a cabo por la Autoridad.

2.13 Contratante(s): significa la Persona(s) que otorga un Contrato de Alianza con una
Entidad Gubernamental Participante o su sucesor.

2.14 Contrato_de Alianza: significa un contrato otorgado entre el Proponente
Seleccionado y la Entidad Gubernamental Participante para establecer una Alianza, el cual puede
incluir, pero no se limitara a, la delegacion de una Funcion, la administracion o prestacion de uno o
mas Servicios, o el disefio, construccion, financiamiento, mantenimiento u operacion de una o mas
Instalaciones, que sean o estén estrechamente relacionados, con los Proyectos Prioritarios segun
establecidos en el Articulo 3 [-Politica Publica] de la Ley. Un Contrato de Alianza puede ser, sin
que se entienda como una limitacion, cualquier modalidad de los siguientes tipos de contratos:

2.
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“disefio / construccion (design / build)”, “disefio / construccién / operacion (design / build /
operate)”, “diseflo / construccion / financiamiento / operacion (design / build / finance / operate)”,
“disefio / construccion / transferencia / operacion (design / build / transfer / operate)”, “disefio /
construccion / operacion / transferencia (design / build / operate / transfer)”, contrato de llave en
mano (“turnkey”), contrato de arrendamiento a largo plazo, contrato de derecho de superficie,
contrato de concesion administrativa, contrato de empresa comun (“joint venture”), contrato de
administracion y operacion a largo plazo, acuerdo de concesion, contrato de pre-desarrollo y
cualquier otro tipo de contrato que separe o combine las fases de disefio, construccion,
financiamiento, operacion o mantenimiento de los Proyectos Prioritarios.

2.15 Criterios de Evaluacidn: significa los criterios adoptados por el Comité de Alianza,
a su discrecion, que se utilizaran para evaluar, clasificar, seleccionar y recomendar Propuestas para el
rechazo o adjudicacion de las mismas. Los Criterios de Evaluacion incluirdn los criterios
enumerados en el Articulo 9(c) [-Criterios de Evaluacion] de la Ley, sin que ello se interprete como
una limitacién o se presuma que su orden define su importancia, en la medida en que sean aplicables
a un Proponente potencial o a una Propuesta, y aquellos criterios adicionales incluidos en una
Solicitud de Propuestas o en este reglamento.

2.16 dia laborable: significa un dia que no sea sabado, domingo o un dia en que las
instituciones bancarias en Puerto Rico estén autorizadas o permitidas bajo la ley aplicable a cerrar al
publico.

2.17 Director Ejecutivo: significa el Director Ejecutivo de la Autoridad o, en ausencia del
nombramiento de éste, la persona que actie como gerente de proyecto de la Autoridad en el proceso
de la Autoridad de establecer una APP.

2.18 ELA: significa el Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

2.19 Entidad Gubernamental: significa cualquier departamento, agencia, junta,
comision, cuerpo, negociado, oficina, Entidad Municipal, corporacion publica o instrumentalidad de
la Rama Ejecutiva del ELA, asi como de su Rama Judicial y de su Rama Legislativa, actualmente
existente o que en el futuro se creare.

2.20 Entidad Gubernamental Participante: significa la Entidad Gubernamental con
inherencia directa sobre el(los) tipo(s) de Funcion(es), Servicio(s) o Instalacion(es) que se
sometera(n) a un Contrato de Alianzay la cual es o sera parte de un Contrato de Alianza.

2.21 Entidad Municipal: significa cualquier municipio del ELA, al igual que cualquier
corporacion municipal o consorcio municipal.

2.22  escrito 0 por escrito: significa cualquier expresion que consista de palabras o cifras
que se pueda leer, reproducir y que se pueda comunicar posteriormente, y puede incluir informacién
transmitida y almacenada por medios electronicos.

2.23 Estudio de Deseabilidad y Conveniencia: significa un estudio de la deseabilidad y
conveniencia de un Proyecto, realizado o comisionado por la Autoridad, con la asistencia del Banco,
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en virtud del Articulo 7(b) [-Estudio de Deseabilidad y Conveniencia] de la Ley, que incluye los
asuntos enunciados en el Articulo 7(b) [-Estudio de Deseabilidad y Conveniencia] de la Ley, y
aquellos otros temas requeridos por la Autoridad para ser discutidos en dicho estudio, segun le
aplique a cada Proyecto.

2.24 Fianzade Propuesta: significa una fianza, garantia u otro tipo de garantia financiera
presentada en moneda legal de los Estados Unidos de América, cheque certificado o giro postal
pagadero a la Autoridad, o mediante carta de crédito, fianza o garantia emitida por un banco o
institucion financiera aceptable para la Autoridad (que en el caso de una compaiiia de fianzas o
seguros, tiene que estar autorizada a emitir fianzas en el ELA), que se requiera que el Proponente
entregue junto a su Propuesta, para asegurar el cumplimiento del Proponente con los requisitos de la
Ley, este reglamento y los términos de la Solicitud de Propuestas correspondiente y asegurar la firma
del Contrato de Alianza por parte del Proponente de ser seleccionado para la Adjudicacion del
Contrato de Alianza. El monto, dia de entrega y las condiciones para la devolucidn, si alguna, de la
Fianza de Propuesta aplicable a cada Proyecto se determinaré por la Autoridad y se especificaraen la
Solicitud de Propuestas correspondiente.

2.25 Funcion(es): significa cualquier responsabilidad u operacion actual o futura de una
Entidad Gubernamental, expresamente delegada a ella, ya sea mediante su ley organica o leyes
especiales pertinentes, que esté estrechamente relacionada a los Proyectos Prioritarios, segun
establecidos en el Articulo 3 [-Politica Publica] de la Ley.

2.26 Gobernador: significa el Gobernador del ELA o el oficial ejecutivo designado y
autorizado por el Gobernador para actuar como su delegado para propositos de cualquier decision
que bajo la Ley tenga que tomar el Gobernador, pero sujeto a las limitaciones enunciadas en el
Articulo 9(g) [-Aprobacion del Contrato de Alianza y Preparacion del Informe] de la Ley.

2.27 Instalacidn(es): significa cualquier propiedad, obra capital o instalacién de uso
publico, ya sea mueble o inmueble, existente en la actualidad o a ser desarrollada en el futuro,
incluyendo, sin que se entienda como una limitacion, los sistemas de acueductos y alcantarillados,
incluyendo todas las plantas, represas y sistemas para almacenar, suplir, tratar y distribuir agua,
sistemas de tratamiento, recoleccion y eliminacion de aguas pluviales y de albafial, mejoras que sean
financiadas bajo las disposiciones de la Ley Federal de Agua Limpia y de la Ley Federal de Agua
Potable o cualquier otra legislacion o reglamento federal similar o relacionado, sistemas de recogido,
transportacion, manejo y eliminacion de desperdicios sélidos no peligrosos y peligrosos, sistemas de
recuperacion de recursos, sistemas de produccion, transmision o distribucion de energia eléctrica,
autopistas, carreteras, paseos peatonales, estacionamientos, aeropuertos, centros de convenciones,
puentes, puertos maritimos o aéreos, tuneles, sistemas de transportacion, incluyendo los de
transportacion colectiva, sistemas de comunicacion, incluyendo teléfonos, sistemas de informaticay
tecnologia, instalaciones industriales, vivienda publica, instituciones correccionales y toda clase de
instalaciones de infraestructura turistica, de salud y de agroindustria u otros bienes similares.

2.28 Ley: significala Ley de Alianzas Publico Privadas, Ley Num. 29, aprobada el 8 junio
de 2009, segun sea enmendada de tiempo en tiempo.
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2.29 Parte Restringida: significa aquellas partes descritas en la Seccién 4.18 de este
reglamento a las cuales se les ha prohibido participar en un proceso de Solicitud de Propuestas para
un Proyecto en particular.

2.30 Persona: significa cualquier persona natural o juridica organizada bajo las leyes del
ELA, de Estados Unidos de Ameérica, de cualquiera de sus estados o territorios, o de cualquier pais
extranjero, cualquier agencia federal o cualquier combinacion de las anteriores. El término incluira
cualquier departamento, agencia, Entidad Municipal, instrumentalidad gubernamental, cualquier
individuo, firma, sociedad, compafiia por acciones, asociacién, corporaciéon publica o privada,
cooperativa o entidad sin fines de lucro que esté debidamente constituida y autorizada bajo las leyes
del ELA, o de Estados Unidos de América, o cualquiera de sus estados o territorios.

2.31 Proponente: significa cualquier persona (que no sea una Entidad Gubernamental), o
sus entidades afiliadas o relacionadas, que haya presentado una propuesta para entrar en una APP
con una Entidad Gubernamental, con la salvedad de que para propoésitos de este reglamento, el
término “Proponente” también incluira a Personas (que no sean una Entidad Gubernamental) que:
(1) sometan una Propuesta en conjunto con otras personas dentro de un consorcio que cumplacon las
disposiciones del Articulo 9(d) [-Consorcios] de la Ley y los términos de la Solicitud de
Cualificaciones o de la Solicitud de Propuestas; (ii) estén cualificadas por la Autoridad y negocien un
Contrato de Alianza con la Autoridad en los casos enunciados en el Articulo 9(b)(ii)
[-Procedimiento de Seleccion y Adjudicacion] de la Ley; ¢ (iii) sometan una Propuesta de
conformidad con la Seccién 4.12 de este reglamento.

2.32 Proponente Seleccionado: significa la Persona o consorcio seleccionado para la
Adjudicacion de un Contrato de Alianza con una Entidad Gubernamental Participante de acuerdo a
los criterios especificados en la Solicitud de Propuestas.

2.33 Propuesta: significa una propuesta escrita con relacién a una APP hecha por un
Proponente: (i) como respuesta a una Solicitud de Propuestas; (ii) conforme al Articulo 9(b)(ii)
[-Procedimiento de Seleccién y Adjudicacién] de la Ley; 6 (iii) una propuesta escrita no solicitada,
sometida por una Persona a la Autoridad sujeta a la Seccion 4.12 de este reglamento.

2.34 Proyecto: significa cualquier Proyecto Prioritario o un proyecto relacionado a una
Funcidn, Instalacion o Servicio que, basado en una determinacion por la Autoridad, es adecuado para
una APP, después de haberse considerado el Estudio de Deseabilidad y Conveniencia
correspondiente.

2.35 Proyecto Prioritario: significa una iniciativa elaborada por el Gobierno de Puerto
Rico, revestida de preeminencia, que tiene como fin la realizacion y ejecucion de una obra de alto
interés publico. El Articulo 3 [-Politica Publica] de la Ley contiene una lista de Proyectos
Prioritarios.

2.36 Representante Autorizado: significael individuo o los individuos designados bajo
las Secciones 5.1(c) y 5.1(e) de este reglamento para negociar con los Proponentes a nombre de la
Autoridad.
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2.37 Servicio: significa cualquier servicio prestado o a ser prestado por una Entidad
Gubernamental destinado a velar los intereses o satisfacer las necesidades de la ciudadania, ya sea
bajo las disposiciones de su ley orgénica u otras leyes especiales, que sean o estén estrechamente
relacionados con los Proyectos Prioritarios, segun establecidos en el Articulo 3 [-Politica Publica] de
la Ley.

2.38 Solicitud de Aclaracion: significa una solicitud presentada por un Proponente a la
Autoridad pidiendo la aclaracion, explicacion o interpretacion de cualquier materia contenida en una
Solicitud de Propuestas, segun descrito en la Seccion 4.7 de este reglamento (conocida en inglés
como “Request for Clarification”).

2.39 Solicitud de Cualificaciones: significa el documento que la Autoridad prepara,
publica y distribuye, mediante el cual le solicita a Proponentes potenciales que sometan sus
cualificaciones para participar en un proceso de licitacion mediante Solicitud de Propuestas
(conocida en inglés como “Request for Qualifications”).

2.40 Solicitud de Expresion de Interés: significa un proceso de estudio de mercado que
podria ser utilizado por la Autoridad para medir el interés sobre una APP, segun las disposiciones de
la Seccidn 4.3 de este reglamento (conocida en inglés como “Request for Expression of Interest”).

2.41 Solicitud de Informacion: significa un proceso de estudio de mercado que podria ser
utilizado por la Autoridad para medir el interés sobre una APP, segun las disposiciones de la Seccién
4.3 de este reglamento (conocida en inglés como “Request for Information™).

2.42 Solicitud de Propuestas: significa el documento que la Autoridad prepara, publicay
distribuye, conforme al Articulo 9(b)(i) [-Procedimiento de Seleccion y Adjudicacion] de laLeyyla
Seccion 4 de este reglamento, para solicitar Propuestas vinculadas a una posible APP o a una parte
de la misma, segun se enmiende o suplemente de tiempo en tiempo (conocida en inglés como
“Request for Proposals”™).

SECCION 3. - COMITE DE ALIANZA

3.1 Composicién y Responsabilidades del Comité de Alianza. La Autoridad nombrara
un Comité de Alianza constituido por cinco (5) miembros para cada APP para asistir con la seleccion
de Proponentes y con la negociacién de los términos del Contrato de Alianza correspondiente. Los
miembros de cada Comité de Alianza se designaran conforme al Articulo 8(a) [-Creacion de
Alianzas] de la Ley.

El Comité de Alianza estara integrado por:
€)) el Presidente del Banco o su delegado o delegada;

(b) el funcionario de la Entidad Gubernamental Participante con inherencia
directa en el proyecto o su delegado o delegada;

(©) un (1) integrante de la Junta de Directores de la Entidad Gubernamental
Participante o en el caso de Entidades Gubernamentales sin Junta de
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Directores, el Secretario del Departamento al cual esta adscrita dicha Entidad
Gubernamental Participante o su delegado o delegada, o algin funcionario de
ésta con conocimiento especializado en el tipo de proyecto de la Alianza
seleccionado por la Autoridad; y

(d) dos (2) funcionarios de cualquier Entidad Gubernamental escogido por la
Autoridad por sus conocimientos y experiencias en el tipo de proyecto objeto
de la Alianza contemplada.

El Comité de Alianza realizaré las funciones enunciadas en el Articulo 8(b) [-Funciones del
Comité de Alianzas] de la Ley y en este reglamento. El Comité de Alianza, sin embargo, no sera
considerado un comité de la Junta. La Autoridad puede, a su discrecion, disolver un Comité de
Alianza que ha sido debidamente constituido bajo la Ley o reemplazar un Comité de Alianza con
otro comité del mismo tipo. La Autoridad también puede, a su discrecion, remover a cualquier
miembro de un Comité de Alianza y realizar nombramientos nuevos a un Comité de Alianza, en la
medida en que dicha remocidn y/o nombramiento no sea inconsistente con las disposiciones del
Articulo 8 [-Comité de Alianzas] de la Ley.

El Comité de Alianza tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

@) aprobar los documentos que requiera el proceso de Solicitud de
Cualificaciones, Solicitud de Propuestas, evaluacion y seleccion para la
Alianza;

(b) evaluar los Contratantes potenciales y pre-cualificar los que sean aptos para
participar como Proponentes;

(©) evaluar las Propuestas sometidas y seleccionar la mejor o las mejores, en cada
caso, de conformidad con los procedimientos que dispone este reglamento;

(d) Ilevar a cabo o supervisar la negociacién de los términos y condiciones del
Contrato de Alianza;

(e contratar, a nombre de la Autoridad, asesores, peritos o consultores con los
conocimientos necesarios para asistir al Comité de Alianzay a la Autoridad
en el descargo adecuado de sus funciones;

)] mantener un libro de actas;

(9) preparar un informe sobre todo el proceso conducente al establecimiento de la
Alianza, segun se requiere en la Ley;

(h)  wvelar por el cumplimiento adecuado con los reglamentos y procedimientos
establecidos para la negociacion y adjudicacion de los Contratos de Alianza;
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Q) en aquellos casos que se entienda conveniente, el Comité de Alianza podra
establecer uno o varios sub comités técnicos de evaluacion para proveer
asesoria y ayuda técnica o especializada al Comité de Alianza; y

() realizar cualquier tarea adicional relacionada al proceso de seleccion,
negociacion y adjudicacion que dispone este reglamento, segun le requiera la
Autoridad.

3.2  Reuniones del Comité de Alianza. El Comité de Alianza se reunira con la
frecuencia que sea necesaria para descargar sus funciones y responsabilidades segun descritas en el
Articulo 8(b) [-Funciones del Comité de Alianzas] de la Ley y en este reglamento. Salvo se
disponga lo contrario por la Autoridad, el Presidente del Banco o su delegado autorizado en el
Comité de Alianza presidira el comité. El presidente del Comité designard a un Secretario, el cual no
tiene que ser miembro del Comité de Alianza, y puede designar a cualquier otro miembro del Comité
de Alianza para que en su ausencia presida el comité. El presidente del Comité de Alianza, o en su
ausencia, el miembro designado por el Presidente, convocara a los miembros y presidira todas las
reuniones del Comité de Alianza, establecera la frecuencia y duracion de las reuniones y la agenda de
los asuntos a tratarse en cada reunion. El presidente se asegurara de que la agenda para cada reunion
y, en la medida que sea posible, todos los documentos clave a considerarse en la reunién sean
circulados entre todos los otros miembros del comité previo a la reunion. Se requerira que haya
quérum en todas las reuniones del Comité de Alianza en que se vayan a tomar decisiones con
respecto a la seleccion de Proponentes y la Adjudicacion de Contratos de Alianza, asi como la
aprobacion de cualquier otra accion oficial del Comité de Alianza. Los miembros podrén participar
en cualquier reunion mediante conferencia telefénica o video conferencia.

3.3  Acciones del Comité de Alianza. Habra quérum en una reunién del Comité de
Alianza Gnicamente si todos sus miembros estan presentes. Una vez un integrante esté presente en
una reunion, para cualquier prop6sito que no sea tnicamente objetar que se realice la reunién o que
se tomen decisiones en la reunidn, durante el resto de la reunion el miembro se considerard presente
para propositos de quérum y de clausura de esa reunién. Las recomendaciones y aprobaciones del
Comité de Alianza requeridas por la Ley requerirdn el voto afirmativo de cuatro (4) miembros
presentes en una reunion debidamente constituida en la cual haya quérum. El Comité de Alianza
podra actuar sin realizar una reunion siempre y cuando dicha actuacion haya sido aprobada por
escrito por todos los miembros del Comité de Alianza. EI Comité de Alianza proveera a la Autoridad
recomendaciones no vinculantes con respecto a la seleccion de cualquier Proponente, la evaluacién
de cualquier Propuesta, y el establecimiento de una APP.

El Comite de Alianza mantendra un récord por escrito de sus decisiones y recomendaciones,
al igual que de otras actuaciones del Comité de Alianza.

El Secretario del Comité de Alianza mantendra un récord de cada reunion, custodiara el
calendario del Comité de Alianza y realizara cualquier otra tarea relacionada a su puesto, segun lo
requiera el presidente de dicho comité.
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Las reuniones del Comité de Alianza se documentaran en actas que seran revisadas y
aprobadas por sus miembros y firmadas por el Secretario del Comité Alianza después de dicha
aprobacion.

El Comité de Alianza y/o el Director Ejecutivo proveeran a la Junta informes periédicos de
todos los eventos significativos durante el proceso de licitacion y negociacién de una APP.

3.4  Subcomités del Comité de Alianza. EI Comité de Alianza, a su discrecién, puede
nombrar uno o mas subcomités del Comité de Alianza para proveer asistencia técnica o especializada
y asesorar al Comité de Alianzay a la Autoridad en el proceso de evaluar Proponentes potenciales y
Propuestas, y negociar los términos de los Contratos de Alianza. Cada subcomité tendra las
responsabilidades y realizara los trabajos segun sea instruido por el Comité de Alianza;
disponiéndose que si el Comité de Alianza designa al Director Ejecutivo o a cualquier subcomité
para que lleve a cabo las negociaciones de un Contrato de Alianza con un Proponente, el Comiteé de
Alianza supervisara tales negociaciones a nombre de la Autoridad y de la Entidad Gubernamental
Participante.

3.5  Asesores de la Autoridad y del Comité de Alianza. El Director Ejecutivo podra
nombrar empleados de la Autoridad o contratar consultores, asesores 0 agentes para asistir a la
Autoridad y al Comité de Alianza en la evaluacion de las Propuestas, al igual que en el proceso de
seleccion y negociacion de la APP, o proveer cualquier otra asistencia que se estime necesaria 0
apropiada en relacion con la Adjudicacion del Contrato de Alianza, incluyendo participar como
miembro sin voto de los subcomités del Comité de Alianza. Los individuos o entidades que provean
dicha asistencia deberan satisfacer las guias de ética y conflictos de intereses adoptadas de tiempo en
tiempo por la Autoridad y podran participar en el proceso de evaluacion y negociacion llevado a cabo
por el Comité de Alianza, segun el Comité de Alianza lo estime necesario.

3.6  Responsabilidades de Supervisién. ElI Comité de Alianza garantizara a la Autoridad
que los procesos de licitacion seguidos por cualquier APP han cumplido con los procesos de
licitacion que se describen en el informe final emitido por el Comité de Alianza segun dispone el
Articulo 8(b)(viii) [-Funciones del Comité de Alianzas] de la Ley. Las responsabilidades de
supervision del Comité de Alianza estaran limitadas a los siguientes asuntos que se describiran en el
informe: la totalidad del proceso que lleve al establecimiento de una Alianza (detalles del proceso de
pre-cualificacion de Proponentes adecuados, del proceso de Solicitud de Propuestas, y de la seleccion
de la Propuesta y el Proponente seleccionado); las razones por las cuales un Proponente en particular
fue seleccionado; un resumen de los aspectos mas importantes del Contrato de Alianza; una copia del
Estudio de Deseabilidad y Conveniencia; y una descripcion de los objetivos gubernamentales y las
metas de bienestar social de las Alianzas.

SECCION 4. - PROPUESTAS PARA ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

4.1 Identificacion _de Proyectos para Alianzas Publico Privadas. La Autoridad
seleccionard, evaluaray establecera la prioridad de los Proyectos a ser establecidos bajo el modelo de
APP conforme a los Articulos 6(b) [-Poderes Especificos] y 7(a) [-Inventario de Proyectos] de la
Ley, segun la politica publica y las metas identificadas en el Articulo 3 [-Politica Pablica] de la Ley.
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4.2  Estudio de Deseabilidad y Conveniencia. Para garantizar que un Proyecto en
particular satisfaga la politica publica y cumpla con las metas establecidas por la Ley, la Autoridad
realizara o comisionaré un Estudio de Deseabilidad y Conveniencia para cada Proyecto seleccionado
por la Autoridad como Proyecto potencial para una APP. La Autoridad determinara el alcance de
cada estudio de este tipo de acuerdo a los hechos y circunstancias particulares de cada Proyecto bajo
consideracion por la Autoridad para una APP, e incluira los asuntos enumerados en el Articulo 7(b)
[-Estudio de Deseabilidad y Conveniencia] de la Ley segun la Autoridad los determine aplicables.
La Autoridad podra ampliar el alcance de un Estudio de Deseabilidad y Conveniencia en lo que se
refiere a cualquier APP propuesta para incluir asuntos no enumerados especificamente en el
Articulo 7(b) [-Estudio de Deseabilidad y Conveniencia] de la Ley, segin sea apropiado.

Luego de haberse completado el Estudio de Deseabilidad y Convenienciay que la Autoridad
haya determinado que es conveniente promover el establecimiento de una APP para un Proyecto, la
Autoridad creard un Comité de Alianza segun dispuesto en el Articulo 8(a) [-Creacién de Alianzas]
de la Leyy la Seccion 3.1 de este reglamento. EI Comité de Alianza tendré los poderes conferidos
por el Articulo 8(b) [-Funciones del Comité de Alianzas] de la Ley y por este reglamento.

4.3  Proceso de Estudios de Mercado. En relacion con la identificacion de Proyectos y
previo al comienzo del proceso de Seleccidn de Propuestas, la Autoridad podra solicitar sugerencias
y comentarios de participantes en el mercado para determinar la mejor manera de seleccionar
Proyectos viables y comercializables mediante:

Q) la realizacion de una Solicitud de Informacion;
(i) la emision de una Solicitud de Expresion de Interés; o

(iii)  lautilizacion de cualquier otro método apropiado para recopilar informacion
de los participantes en el mercado.

La Autoridad podra publicar guias generales con respecto a como se llevara a cabo una
Solicitud de Informacién o una Solicitud de Expresion de Interés y como la Autoridad utilizara
cualquier informacién obtenida durante dicho proceso. Cualquier informacion obtenida por la
Autoridad mediante una Solicitud de Informacion o Solicitud de Expresion de Interés estara sujeta a
las disposiciones de confidencialidad contenidas en la Seccién 9.3 de este reglamento, en la medida
que sea aplicable.

4.4  Cualificacién de Proponentes. La Autoridad podra emitir una Solicitud de
Cualificaciones para una APP Unicamente luego de haber determinado que: (i) el Proyecto cumple
con los requisitos del Articulo 3 [-Politica Publica] de la Ley; y (ii) es recomendable el
establecimiento de una APP con respecto a un Proyecto.

Previo a la publicacion de una Solicitud de Propuestas o segun lo requiera la Ley o la
Autoridad, el Comité de Alianza podra llevar a cabo un proceso de Solicitud de Cualificaciones para
identificar los Proponentes potenciales que satisfagan unos pardmetros minimos de: (i) condicion
financiera; y/o (ii) capacidad y experiencia técnica o profesional. Cualquier pardmetro minimo se
especificara en la Solicitud de Cualificaciones y guardara relacion y proporcion a la materia del
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Contrato de Alianza propuesto. EI Comité de Alianza puede, ademas de dichos pardmetros minimos,
incluir otros requisitos de cualificacion en la Solicitud de Cualificaciones y solicitar informacion
sobre un Proponente potencial, incluyendo incumplimientos anteriores, quiebras o litigios
pertinentes. Todos los Proponentes potenciales también tendrdn que satisfacer los requisitos
enunciados en los Articulos 9(a)(ii) al (iv) [-Procedimiento de Seleccion de un Proponente y
Adjudicacion de una Alianza] de la Ley para ser elegibles para participar en el proceso de Solicitud
de Cualificaciones.

La Solicitud de Cualificaciones sera difundida por medio de un anuncio publico segun los
procedimientos y estandares para la Solicitud de Propuestas enunciados en las Secciones 4.5y 4.6 de
este reglamento, en la medida que sean aplicables.

Los consorcios y otros Proponentes que tengan la intencion de someter Propuestas en
conjunto tendran que cumplir con los requisitos del Articulo 9(d) [-Consorcios] de la Ley, de este
reglamento y cualquier otro requisito especificado por la Autoridad en la Solicitud de
Cualificaciones.

Un Proponente podra solicitar a la Autoridad la aclaracion, explicacion o interpretacion de
cualquier asunto dentro de la Solicitud de Cualificaciones hasta quince (15) dias (o cualquier periodo
mayor 0 menor segun se especifique en la Solicitud de Cualificaciones) antes de la fecha de
vencimiento para la informacion especificada en la Solicitud de Cualificaciones. Cualquier solicitud
de los Proponentes debera ser por escrito. Si la Autoridad proveyera cualquier aclaracion como
resultado de una Solicitud de Cualificaciones, dicha aclaracion ser& por medio de documento escrito
enviado a todos los Proponentes potenciales con por lo menos siete (7) dias de anterioridad a la fecha
de vencimiento de la informacion requerida por la Solicitud de Cualificaciones.

La meta de la etapa de Solicitud de Cualificaciones es ayudar al Comité de Alianza a crear
una lista corta de los Proponentes mejor cualificados. Por lo tanto, el Comité de Alianza, al evaluar
las cualificaciones de un Proponente potencial, puede descalificar a un Proponente potencial, con lo
cual excluiria a dicho Proponente potencial del proceso de Solicitud de Propuestas, sélo si el
Proponente potencial (i) puede ser tratado como inelegible para someter una Propuesta por una 0 mas
de las razones especificadas en la Seccién 6 de este reglamento; (ii) no cumple con los pardmetros
minimos de condicion financiera, o capacidad y experiencia técnica o profesional establecidos por la
Autoridad en la Solicitud de Cualificaciones; 6 (iii) no cumple con los requisitos de los Articulos
9(a) [-Requisitos y Condiciones Aplicables a los que Aspiren a ser Considerados como Proponentes]
y 9(d) [-Consorcios] de la Ley, segun apliquen. EI Comité de Alianza se reserva el derecho de
cualificar a un nimero limitado de Proponentes potenciales con el proposito de formular una lista
corta para un Proyecto en particular si dicho derecho a realizar una lista corta se incluye en la
Solicitud de Cualificaciones o en la Solicitud de Propuestas.

Si el Comité de Alianza decide no emitir una Solicitud de Cualificaciones antes de publicar
una Solicitud de Propuestas para cualquier Proyecto, el Comité de Alianza realizara la evaluacion de
las cualificaciones de los Proponentes como parte del proceso de Solicitud de Propuestas, de
conformidad con los requisitos de cualificaciones contenidos en la Solicitud de Propuestas y las
Secciones 5y 6 de este reglamento. Si se ha realizado un proceso de Solicitud de Cualificaciones
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para un Proyecto en particular que cumple con los requisitos de las Secciones 4.5 y 4.6 de este
reglamento, el proceso de Solicitud de Propuestas se podra modificar segun corresponda.

Un Proponente que ha sido cualificado de acuerdo a una Solicitud de Cualificaciones no
tendré derecho a indemnizacion (incluyendo, pero sin limitarse a, reembolso de gastos) por parte de
la Autoridad si la Autoridad decide, a su discrecion, terminar el proceso de licitacion de una APP.
La Autoridad, a su discrecién, podré pagar un estipendio u honorario al Proponente potencial en la
eventualidad que la Autoridad decida terminar el proceso de licitacion de una APP.

4.5  Aviso Publico de Solicitud de Propuestas. La Autoridad podra emitir una Solicitud
de Propuestas para una APP Unicamente luego de haber determinado que: (a)(i) el Proyecto cumple
con los requisitos del Articulo 3 [-Politica Publica] de la Ley; y (ii) es recomendable el
establecimiento de una APP con respecto a un Proyecto; y (b) el Estudio de Deseabilidad y
Conveniencia ha sido publicado en el portal de Internet de la Autoridad y un aviso publico ha sido
publicado en un periddico de circulacion general en el ELA indicando que dicho estudio ha sido
publicado en el portal de Internet de la Autoridad, proveyendo la direccion del portal de Internet de la
Autoridad y conteniendo un resumen de las conclusiones mas importantes del estudio, segun
requerido por el Articulo 7(c) [-Publicacion] de la Ley.

Excepto cuando se estipule lo contrario en el Articulo 9(b)(ii) [-Procedimiento de Seleccién
y Adjudicacion] de la Ley y la Seccion 4.12 de este reglamento, y excepto que una Solicitud de
Cualificaciones anterior relacionada al Proyecto se haya efectuado por medio de avisos publicos, el
Comité de Alianza solicitara Propuestas a los Proponentes por medio de un aviso publico de una
Solicitud de Propuestas para cada Proyecto. La Solicitud de Propuestas se publicara por la Autoridad
en uno o mas periddicos de circulacion general en el ELA, en los portales de Internet del Banco, de
la Autoridad y de la Entidad Gubernamental Participante y, a discrecion del Comité de Alianza, en
una o mas revistas nacionales o internacionales. La Autoridad también puede utilizar aquellos otros
métodos y procesos, incluyendo otros medios de comunicacion electrénica, que estime aconsejables
para divulgar la Solicitud de Propuestas. En la medida que se requiera un aviso publico, la
Autoridad debe publicar tal aviso por lo menos dos veces. El primer aviso debe publicarse en un
tiempo previo razonable a la fecha de vencimiento de la Propuesta. La intencién de publicar y
diseminar una Solicitud de Propuestas de esta manera es proveer aviso razonable al mayor nimero
posible de Proponentes potenciales de los cuales se pueda anticipar razonablemente que someteran
Propuestas, segun establecido en el Articulo 9(b)(ii) [-Procedimiento de Seleccién y Adjudicacion]
de la Ley.

El Comité de Alianza también puede solicitar Propuestas directamente de Proponentes
potenciales a través de un aviso de Solicitud de Propuestas si entiende que tales entidades pueden
estar cualificadas de una manera unica para participar en una APP especifica siempre que la
Autoridad haya primero publicado tal aviso publico de Solicitud de Propuestas segun lo descrito en
esta Seccion 4.5.

Esta Seccion 4.5 no aplicaré a ningun Proyecto para el cual se haya comenzado una Solicitud
de Cualificaciones. En el caso de que se haya comenzado una Solicitud de Cualificaciones, la
Autoridad podrd, a su discrecion, distribuir una Solicitud de Propuestas y adenda relacionada a
aquellos Proponentes cualificados mediante el proceso de Solicitud de Cualificaciones.
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4.6  Contenido de la Solicitud de Propuestas. La Solicitud de Propuestas incluira los

siguientes elementos, sin que se interprete como una limitacion o se asuma que el orden define su
importancia, a menos que la Autoridad o el Comité de Alianza, a su discrecion, aprueben lo

contrario:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

9)

una descripcién del Proyecto que se desarrollaria y/u operaria bajo la APP
propuesta, de conformidad con la Ley;

una descripcién y el itinerario propuesto para el proceso de seleccion; lo cual
pudiera incluir una evaluacion inicial de los aspectos técnicos de la
Propuesta;

instrucciones respecto al formato en que se deben someter las Propuestas, en
la medida en que éstas difieran de las instrucciones provistas en la
Seccion 4.8 de este reglamento, y la informacidn y materiales minimos que se
debe someter para que la Propuesta se considere completa;

si aplica, un bosquejo del proceso independiente de evaluacion y
cumplimiento ambiental, el cual puede incluir requisitos de que (i) cualquier
mejora tenga que cumplir con los términos y condiciones de la evaluacion
ambiental, y (ii) el reembolso por cualquier trabajo preliminar, realizado por
y a costo del Proponente, sea contingente a que se complete el proceso de
evaluacion ambiental y cualquier disposicién especifica incluida en el
Contrato de Alianza que se otorgue;

una peticion de la Autoridad para permitir que los Proponentes puedan
someter, antes de la Propuesta, un Concepto Técnico Alterno (CTA) y/o
Concepto Financiero Alterno (CFA) para que los Proponentes puedan
incorporar innovaciones técnicas y financieras, y creatividad, en sus
Propuestas. EI CTA y/o CFA sera confidencial y no podra ser compartido con
otros Proponentes. Este método permitira al Comité de Alianza analizar y
considerar los CTAs y/o CFAs de los Proponentes que hayan sido sometidos
con tiempo al tomar la decision de seleccidn, para evitar demoras y
potenciales conflictos en el plan que puedan estar relacionados con la
posposicion del andlisis de los CTAs y/o CFAs al periodo posterior a la
adjudicacién, y en Ultima instancia, para obtener el mejor valor para el
publico;

una declaracién sobre el tipo de proceso de seleccion a ser utilizado por la
Autoridad en relacion con la APP propuesta;

los Criterios de Evaluacion minimos aplicables, incluyendo los criterios de
seleccion y/o ponderacion para adjudicar un Contrato de Alianza, que seran
utilizados al evaluar a los Proponentes, si no se ha emitido anteriormente una
Solicitud de Cualificaciones relacionada, incluyendo cualquier capacidad o
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(h)
(i)

)

(k)
0]

(m)

(n)

(0)

()

cualificacion particular que se requerirdn de los Proponentes, y las
Propuestas;

cualquier Fianza de Propuesta aplicable establecida por la Autoridad;

si aplica, una declaracion respecto a cualquier contingencia de financiamiento
u otras condiciones, contingencias, aprobaciones, autorizaciones o0
certificaciones que se requieran para adjudicar o firmar un Contrato de
Alianza;

fecha y hora de vencimiento para someter Propuestas y el lugar al que las
mismas deberan ser sometidas;

un borrador final o casi final del Contrato de Alianza propuesto;

el Unico punto de contacto designado en la Autoridad o su delegado o
delegada;

cualquier otro término y condicion aplicable que le puedan ser Gtiles a, 0 que
deban ser exigidos de, los Proponentes, segun lo determine la Autoridad o el
Comité de Alianza;

una clausula mencionando que ninguno de los Proponentes ni miembros de
su equipo, discutiran o se comunicaran, directa o indirectamente, con
cualquier otro Proponente, o cualquier director, oficial, empleado, consultor,
asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente, incluyendo
cualquier miembro del equipo de cualquier otro Proponente, en cuanto a la
preparacion, contenido o representacion de sus Propuestas. Las Propuestas
seran sometidas sin ninguna conexién (por ejemplo, que surja de un interés
en o de un Proponente 0 miembro del equipo de un Proponente),
conocimiento, comparacion de informacion, o arreglo, con cualquier otro
Proponente o cualquier director, oficial, empleado, consultor, asesor, agente o
representante de cualquier otro Proponente, incluyendo cualquier miembro
del equipo de cualquier otro Proponente;

una clausula indicando expresamente que la Solicitud de Propuestas podra ser
enmendada mediante la publicacién de adenda; y

un requisito de que cada Proponente o miembro de un consocio certifique que
se ha cumplido con los requisitos de la Seccion 4.17 de este reglamento en la
forma proscrita por la Autoridad.

4.7  Solicitud de Aclaracion. Los Proponentes pueden solicitar cualquier aclaracion,

explicacion o interpretacion de una Solicitud de Propuestas solo segun se dispone en esta seccion.

Después de emitirse una Solicitud de Propuestas, un Proponente podra solicitar una o0 méas
Solicitudes de Aclaracion hasta quince (15) dias (o la cantidad, ya sea menor o mayor, de dias segun
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se especifique en la Solicitud de Propuestas) antes de la fecha limite para someter Propuestas
especificada en la Solicitud de Propuestas. Cualquier Solicitud de Aclaracion por parte de un
Proponente debera hacerse por escrito.

Los representantes de la Autoridad y/o del Comité de Alianza también podran participar en
una o méas Conferencias con Antelacion a la Propuesta. En tales reuniones o conferencias, los
Proponentes también pueden solicitar a la Autoridad una aclaracion, explicacion o interpretacion de
cualquier material contenido en la Solicitud de Propuestas. La Solicitud de Aclaracion de los
Proponentes en una Conferencia con Antelacion a la Propuesta no tendré que ser por escrito.

Cualquier respuesta de la Autoridad a peticiones escritas u orales de parte de Proponentes
potenciales, podrd compilarse en una o mas adendas que se circulardn a todos los Proponentes
potenciales que se hayan registrado con la Autoridad al menos diez (10) dias antes de la fecha de
vencimiento de la Propuesta establecida en la Solicitud de Propuestas. Si una o méas adendas se
circulan a menos de diez (10) dias de la fecha de vencimiento establecida en la Solicitud de
Propuestas, entonces la fecha de vencimiento de la Propuesta se entendera cambiada a la fecha que
sea diez (10) dias después de la fecha en que dicha adenda se haya circulado. Sin embargo, si la
Autoridad, a su discrecion, identifica que una Solicitud de Aclaracion o la correspondiente Respuesta
a los Proponentes es de naturaleza menor o administrativa, la Autoridad podra emitir una Respuesta
a los Proponentes a menos de diez (10) dias de la fecha de vencimiento de la Propuesta. No obstante
lo anterior, una Solicitud de Aclaracion con respecto a un CTA o CFA se tratard como confidencial y
se emitira una aclaracion sélo al Proponente que la solicite.

Sélo las respuestas escritas provistas por la Autoridad, incluyendo aquellas publicadas en el
portal de la Autoridad, seran oficiales. Cualquier otro tipo de comunicacion con cualquier
funcionario, empleado o agente de la Autoridad, el Comite de Alianza o la Entidad Gubernamental
Participante, incluyendo cualquier respuesta oral durante cualquier Conferencia con Antelacion ala
Propuesta, no se considerara una respuesta oficial de la Autoridad o de dicho comité.

Enaquellos casos en los cuales una Solicitud de Propuestas incluya un borrador del Contrato
de Alianza, la Solicitud de Propuesta especificara la forma en que (i) los Proponentes podran someter
comentarios o sugerencias al borrador de Contrato de Alianza, y la forma en que (ii) el borrador
revisado del Contrato de Alianza, si alguno, se distribuira a los Proponentes.

4.8 Respuesta a una Solicitud de Propuestas.

@ Fase Uno (1) — Preparacion de Respuesta a una Solicitud de Propuestas. Las
Propuestas deben proveer una descripcion precisa y concisa de la capacidad
del Proponente para completar o realizar la APP propuesta. Se le dara énfasis
a la claridad del contenido de la Propuesta y que la misma esté completa. Los
Proponentes seran responsables por todos los gastos directos e indirectos
incurridos relacionados con el proceso de preparacion de una Propuesta segun
dispone el Articulo 9(b)(iii) [-Procedimiento de Seleccion y Adjudicacion]
de la Ley. Aunque la Autoridad podré, a su discrecion, aceptar Propuestas
que no cumplan con todos los requisitos, a menos que la Solicitud de
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Propuestas estipule otra cosa, las Propuestas sometidas para ser consideradas
tienen que cumplir con los siguientes requisitos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

las Propuestas estaran firmadas en tinta por un representante
autorizado del Proponente, y el Proponente o dicho representante
autorizado firmara con sus iniciales, en tinta, para confirmar cualquier
alteracion o correccion a la Propuesta;

se someterd toda la informacion solicitada bajo la Solicitud de
Propuestas. A los Proponentes que no sometan toda la informacion
requerida por la Solicitud de Propuestas, se les podré brindar una
oportunidad de presentar rapidamente la informacién que falte o se
les podré dar una puntuacién menor en la evaluacion de su Propuesta.
Aquellas Propuestas que carezcan de informacion esencial que sea
requerida por la Solicitud de Propuestas podran rechazarse;

cada Propuesta deber& contener una tabla de contenido, que haga
referencia a los requisitos por categoria y debera estar organizada
segun requerido en la Solicitud de Propuestas correspondiente. La
informacion que el Proponente desee presentar que no corresponda a
ninguno de los requisitos de la Solicitud de Propuestas debe insertarse
en un lugar apropiado o anejarse al final de la Propuesta e
identificarse como material adicional. Las Propuestas que no estén
organizadas de esta manera podran devolverse para su revision, a
discrecion de la Autoridad;

cada Propuesta debera proveer una descripcion completa del trabajo y
suficiente informacion sobre el Proyecto para determinar si la misma
satisface los Criterios de Evaluacion;

cada copia de la Propuesta debe estar encuadernada y dentro de un
solo volumen, siempre y cuando sea practico. Si es posible, toda la
documentacion sometida junto a la Propuesta debe estar contenida en
ese Unico volumen; y

el plan financiero del Proyecto debe incluir suficientes detalles para
permitir un andlisis que revele si el financiamiento propuesto es
viable. El plan financiero divulgara el nivel de financiamiento y/o
compromiso de concesiones esperado del sector publico.

La Autoridad también promueve que todos los Proponentes, al preparar sus Propuestas, sigan
las guias establecidas a continuacion. Aunque no es requerido cumplir con estas guias, las mismas
ayudaran a la Autoridad a acelerar el proceso de revision:

(i)

Todas las paginas de la Propuesta deberan estar enumeradas. La
evaluacion de las Propuestas se facilitara si las contestaciones de los
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(b)

(i)

Proponentes citan el nimero de pestafia y sub-letra correspondiente, y
repiten el texto del requisito y no el texto de la Propuesta. Si una
respuesta toma méas de una pégina, el nimero de la pestafia y la letra
correspondiente se deben repetir en la parte superior de la proxima
pagina. Si un Proponente somete informacion confidencial o
propietaria a la Autoridad, la informacion confidencial o propietaria
debera ser provista en una pestafia aparte o en un cartapacio separado
al momento de someter la Propuesta para asi facilitar la revision de la
informacion confidencial o propietaria por parte de la Autoridad o del
Comité de Alianza, segun se dispone en la Seccién 9.3 de este
reglamento; y

las Propuestas incluirdn un resumen ejecutivo y haran referencia al
numero de pestafia y sub-letra correspondientes, al abordar los puntos
en la Solicitud de Propuestas en lugar de repetirlos.

Fase Dos (2) — Presentacion de Propuestas. Se exhorta a los Proponentes que

propongan soluciones innovadoras a las necesidades del ELA y las Entidades
Gubernamentales Participantes del proceso de APP. Las Propuestas se
entregaran a la Autoridad en o antes de la fecha limite para recibir propuestas
establecida en la Solicitud de Propuestas, de acuerdo con las instrucciones
incluidas en la misma y, a menos que se estipule algo distinto en la Solicitud
de Propuestas, cumpliendo con los siguientes requisitos:

(i)

(i)

Se requiere que los Proponentes sometan el nimero de copias
impresas indicadas en la Solicitud de Propuestas y una (1) copia
electronica en formato de documento portatil (“pdf”), a menos que la
Autoridad indique algo distinto en la Solicitud de Propuestas. La
Autoridad designara a un individuo para recibir todas las Propuestas y
ser el punto de contacto de cada Solicitud de Propuestas. En ausencia
de tal designacion, las Propuestas se entregaran al Director Ejecutivo.
Para propositos de este reglamento, una Propuesta se considerara
sometida a la Autoridad en la hora y fecha en que se haya marcado
como recibida por el Director Ejecutivo o el individuo designado;

los Proponentes entregaran sus Propuestas en sobres o paquetes
sellados (los cuales pueden incluir cajas o cualquier otro envase que
pueda sellarse) con el nombre y direccion del Proponente, y las
palabras “Propuesta para una Alianza Publico Privada” escritas
claramente en la parte exterior y cualquier otra identificacion, como el
nombre del Proyecto, que pueda especificarse en la Solicitud de
Propuestas. La Autoridad podra proveer al Proponente un recibo
confirmando que ha recibido el sobre o paquete que contiene la
Propuesta del Proponente. La pagina de presentacion debera incluir
el titulo de la Propuesta, el nombre y la direccion del Proponente y la
Persona autorizada para actuar en nombre del Proponente y su
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

direccion de correo electrénico, teléfono y nimeros de fax. No se
aceptaran sobres o paquetes que no estén sellados;

cualquier Propuesta sometida por correo o entregada personalmente
por el Proponente o su representante autorizado que se reciba después
de las 5:00pm, hora de San Juan, Puerto Rico, del dia de la fecha de
vencimiento establecida en la Solicitud de Propuestas podra ser
rechazada y devuelta al Proponente sin abrir;

las Propuestas recibidas en o antes de la fecha de vencimiento
establecida en la Solicitud de Propuestas seran marcadas (fecha y
hora de entrega) y permaneceran bajo la custodia de la Autoridad.
Dichas Propuestas no se abriran hasta la fecha y hora establecidas en
la Solicitud de Propuestas para abrir las Propuestas o en la fecha
enmendada, segun se indique en la adenda correspondiente;

las Propuestas no seran leidas en pablico. La Autoridad no generara
copias de las Propuestas. Solo los integrantes de la Autoridad y los
integrantes del Comité de Alianza u otras personas designadas por la
Autoridad o el Director Ejecutivo tendran acceso a las Propuestas y a
los resultados de la evaluacién durante el periodo de seleccién y
evaluacion. Todas las Propuestas sometidas a la Autoridad se
convertiran en propiedad de la Autoridad, salvo los documentos o
informacion sometida por los Proponentes que constituya secretos de
negocios, informacion propietaria o privilegiada o confidencial del
Proponente. Un Proponente que tenga una preocupacion especial por
alguna informacion propietaria o confidencial que desea hacer
disponible a la Autoridad, deber leer con detenimiento la Seccion
9.3 de este reglamento antes de someter su Propuesta;

el que un Proponente potencial dejare de entregar, dentro del periodo
establecido en la Solicitud de Propuestas, una Propuesta que cumpla
con los requisitos alli establecidos, impedira que dicha Propuesta sea
considerada por la Autoridad y por el Comité de Alianza; y

a los Proponentes que sometan una Propuesta se les podra requerir
que hagan una o mas presentaciones orales de su Propuesta al Comité
de Alianza y/o a la Autoridad.

4.9 Cargo por Revisidn de Propuesta; Fianza de Propuesta.

€)) Para cubrir los costos de procesar, revisar y evaluar Propuestas incurridos por
la Autoridad se requerira un pago, que no es reembolsable ni negociable, por
la revision de la Propuesta. EI monto del cargo por revision de Propuesta
sera determinado por la Autoridad, caso a caso, y se incluiré en la Solicitud
de Cualificaciones y/o en la Solicitud de Propuestas para la Alianza
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propuesta. EIl incumplir con el pago de cualquier cargo suspendera la
consideracion de una Propuesta. Todos los cargos se pagaran de la manera
que establezca la Autoridad en la Solicitud de Cualificaciones o en la
Solicitud de Propuestas. Los Proponentes que sometan multiples propuestas
para APPs que no estan relacionadas, tendran que someter un pago de cargo
por revision de Propuesta para cada Propuesta sometida.

(b) La Solicitud de Propuestas podra requerir que el Proponente someta una
Fianza de Propuesta. Una Fianza de Propuesta podria consistir de un primer
plazo de menor cantidad, el cual se someteria junto con la Solicitud de
Propuestas como condicion para competir en el proceso de cualificacion, y un
segundo plazo de mayor cantidad, el cual se someteria al notificarle al
Proponente que es el Proponente Seleccionado. La cantidad, fecha de entrega
y condiciones de devolucion, si alguna, de cualquier Fianza de Propuesta
requerida se determinaré por la Autoridad y se especificara en la Solicitud de
Propuestas correspondiente.

4.10 Modificacion de Propuesta. EI Comité de Alianza s6lo aceptara una modificacion a
una Propuesta previamente sometida si la modificacion se recibe antes de la fecha de vencimiento
que especifique la Solicitud de Propuestas para esa Propuesta. Todas las modificaciones se haran
por escrito y se ejecutaran y someteran en la misma forma y manera de la Propuesta original, de
conformidad con los términos de la Solicitud de Propuestas.

4.11 Cancelacion de una Solicitud de Propuestas. La Autoridad, a su discrecion, o por
recomendacion del Comité de Alianza, podra cancelar un proceso de Solicitud de Propuestas en
cualquier momento. Si el Comité de Alianza recomienda que se cancele una Solicitud de
Propuestas, el comité indicaré larazon o las razones para su recomendacion. La Autoridad entonces
podré realizar una de las siguientes alternativas:

@ realizar una nueva Solicitud de Propuestas;

(b) negociar directamente con un Proponente, luego de haber cancelado la
Solicitud de Propuestas, solo si dicho Proponente obtuvo la clasificacion mas
alta previo a la cancelacion de la Solicitud de Propuestas, las razones para
cancelar la Solicitud de Propuestas ya no aplican o no existen, la negociacién
es para la misma APP a la que originalmente se licité y dicha negociacion
esté en los mejores intereses de la Entidad Gubernamental Participante y la
Autoridad; o

(©) tomar cualquier otra accion que la Autoridad considere apropiada.

La Autoridad podra, a su discrecion y caso a caso, pagar un estipendio u honorario por
terminacion a todos los Proponentes en la eventualidad de cancelacion. Sin embargo, la Autoridad no
tendra que indemnizar (incluyendo, pero sin limitarse a, reembolso de gastos) a cualquier Proponente
si decide, a su entera discrecion, cancelar un proceso de Seleccion de Propuestas.
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4.12 Propuestas No Solicitadas. Generalmente, la Autoridad le dard prioridad a la
evaluacion de Propuestas solicitadas a través del proceso de Solicitud de Propuestas. La Autoridad,
sin embargo, podra recibir y evaluar Propuestas no solicitadas de un Proponente relacionadas a
Proyectos que no se hayan seleccionado para una Solicitud de Propuestas pero que cumplan con los
requisitos de la Ley y de este reglamento, dentro de treinta (30) dias después de haber recibido la
Propuesta no solicitada.

Los pasos principales del proceso de Propuestas no solicitadas, el cual la Autoridad ha
determinado cumple con los requerimientos del proceso de Solicitud de Propuestas a utilizarse segun
la Ley, se describe a continuacion:

Q) Antes de radicar una Propuesta no solicitada, un Proponente potencial
podra presentarle su interés en una Alianza a la Autoridad mediante el
envio de una carta al Director Ejecutivo;

(i) si la Autoridad no tiene objecidn o no esta en el proceso de preparar
un proceso de licitacion para la misma Alianza, el Proponente
potencial radicard una Propuesta no solicitada a la atencién del
Director Ejecutivo. La Propuesta no solicitada estard acompafiada de
un cargo por solicitud no negociable en la cantidad que determine el
Director Ejecutivo, de hasta $50,000. El Director Ejecutivo revisara,
evaluaray hara recomendaciones iniciales a la Autoridad con respecto
a cualquier Propuesta no solicitada recibida por la Autoridad. El
Director Ejecutivo, sin embargo, podra rechazar cualquier Propuesta
no solicitada por cualquier razon y devolverle al Proponente el(los)
cargo(s) por concepto de solicitud,;

(iii) la Autoridad comentaray revisara la Propuesta no solicitada dentro de
treinta (30) dias, y determinara si la Propuesta cumple todos los
requisitos legales y de politica publica para continuar con su
evaluacion. La Autoridad podra, sin embargo, rechazar cualquier
Propuesta no solicitada por cualquier razén y devolverle al
Proponente el(los) cargo(s) por concepto de solicitud;

(iv) tras recibir una Propuesta no solicitada y llegar a la determinacion
posterior de que la Propuesta no solicitada, segin sometida o
enmendada, reune los requisitos de este reglamento, la Autoridad
llevard a cabo un Estudio de Deseabilidad y Conveniencia segun
dispone la Seccion 4.2 de este reglamento;

(v) si dicho estudio es favorable, la Autoridad podra comunicar los
resultados del estudio a la Entidad Gubernamental Participante
correspondiente para que sea incluido en su inventario de Proyectos;

(vi) una vez incluido en el inventario de Proyectos de la Entidad
Gubernamental Participante, la Autoridad podré establecer un Comité
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(vii)

(viii)

de Alianza, publicar el Estudio de Deseabilidad y Conveniencia, y
determinar el alcance final del Proyecto;

el Comité de Alianza entonces colocara un aviso en un lugar publico
que usualmente utilice para colocar notificaciones al publico, y
publicara la misma notificacion en uno o méas periddicos o
publicaciones de circulacion general, segun sea apropiado para
notificarle a Proponentes potenciales que pudieran estar interesados.
La notificacion dispondra que la Autoridad ha recibido y aceptado
una Propuesta no solicitada, que tiene la intencién de evaluar la
Propuesta, que podra negociar un Contrato de Alianza interino o
abarcador basado en la Propuesta y que aceptara para consideracion
simultanea cualquier Propuesta que compita con la Propuesta no
solicitada y cumpla con las normas aplicables que la Autoridad reciba
de conformidad con este reglamento en o antes de la fecha de limite
de noventa (90) dias que se incluya en la notificacion para recibir
Propuestas que compitan con la Propuesta no solicitada y que
cumplan con este reglamento. La fecha limite para el recibo de
cualquier Propuesta que compita con la Propuesta no solicitada serd a
las 10:00am, hora de San Juan, Puerto Rico, en el dltimo dia del
periodo de competencia después de la publicacion inicial por la
Autoridad de la notificacion. La notificacion proveera un resumen
del Proyecto propuesto y sus elementos principales. EI Comité de
Alianza tendréa disponible la Propuesta completa, excepto por aquellas
porciones que claramente y adversamente afectarian la posicion
financiera, competitiva o de negociacion de la Autoridad, del Comité
de Alianza y/o del Proponente, segin determine la Autoridad, a su
discrecion, o segun se identifique por el Proponente. En la
eventualidad que un Proponente no esté seguro de que su Propuesta
sea suficientemente similar a la Propuesta que fue objeto de la
notificacion para que la misma se considere como una Propuesta
competitiva, dicho Proponente podréa radicar ante la Autoridad una
solicitud por escrito para una determinacion preliminar de si su
Propuesta seria considerada una Propuesta que compite en parte 0 en
su totalidad. La Autoridad respondera no més tarde de catorce (14)
dias después del periodo de competencia con una contestacion
preliminar en cuanto a si la Propuesta se considerard como que
compite o que no ha recibido suficiente informacion para tomar dicha
determinacion;

el Comité de Alianza también podra determinar que una Propuesta no
solicitada deberd modificarse o enmendarse para cumplir con los
objetivos de la Autoridad. La Autoridad publicara una notificacion
aceptando dicha Propuesta para evaluacion o aceptara dicha
Propuesta para evaluacion segin enmendad o modificada e invitando
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a otros a radicar una Propuesta competitiva. Si la Propuesta es
modificada o enmendada, también se le dard la oportunidad al
Proponente original a incluir informacién adicional durante el periodo
de competencia;

(ix) el fracaso de un Proponente potencial en presentar una Propuesta
competitiva que cumpla con todos los requisitos dentro del periodo de
competencia publicado evitard que dicha Propuesta sea considerada a
menos y hasta que la Autoridad termine de considerar, o de negociar,
la Propuesta no solicitada original y cualquier Propuesta competitiva
recibida dentro del periodo de competencia. La Autoridad se reserva
el derecho de extender el periodo de competencia. El recibo de unao
més Propuestas competitivas durante dicho periodo no sera causa
para la publicacion de una nueva notificacion o del comienzo de
cualquier nuevo periodo de competencia; y

(x) tras la expiracion de dicho periodo de competencia, la Autoridad y el
Comité de Alianza someteran la Propuesta no solicitada original,
junto con cualquier otra Propuesta competitiva y que cumpla con los
requisitos de este reglamento que se haya recibido apropiadamente, al
proceso de evaluacion y seleccion que se detalla en la Seccion 5 que
aparece a continuacion.

Para acelerar el proceso de revision y evaluacion de Propuestas no solicitadas, la Autoridad
recomienda que los Proponentes incluyan los siguientes documentos con sus Propuestas no
solicitadas, segun sea aplicable:

(@)
(b)

(©)
(d)

(€)
(f)

un mapa topografico que indique la ubicacion del Proyecto propuesto;

una descripcion del Proyecto y un disefio conceptual que indique la interaccién del
Proyecto con la infraestructura existente;

una declaracion respecto al itinerario de desarrollo y el ciclo de vida de la instalacion;

informacion con respecto a los pasos requeridos para desarrollar el Proyecto,
incluyendo, pero sin limitarse a, permisos y necesidades de adquisicion de terrenos;

el esquema operacional propuesto y el estudio de viabilidad del Proyecto; y

una descripcion detallada de cualquier asistencia gubernamental que se requiera.

La Autoridad reconoce que podria recibir Propuestas con ciertas caracteristicas en comun,
pero con diferencias significativas. En estos casos, la Autoridad se reserva el derecho, a su sola
discrecion, a tratar dichas Propuestas o cualquier porcion de dichas Propuesta recibidas después de la
Propuesta no solicitada original, como una Propuesta competitiva 0 como una Propuesta no
solicitada no competitiva. Dada las consecuencias a un Proponente si fracasa en radicar dentro del
periodo de competencia una Propuesta que la Autoridad después pudiera determinar es una
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Propuesta competitiva, la Autoridad insiste en que los Proponentes potenciales deberan estar atentos
al portal de Internet de la Autoridad para cualquier notificacion de una Propuesta no solicitada
recibida y estar preparados para radicar dentro del periodo de competencia si entienden que una
Propuesta que estan considerando o preparando tiene cierta similitudes a, o caracteristicas en comin
con, una Propuesta no solicitada que sea objeto de una notificacion.

No obstante cualquier otra cosa dispuesta en este reglamento, la Autoridad no esté obligada a
revisar, evaluar, procesar y hacer recomendaciones con respecto a Propuestas no solicitadas, y la
Autoridad, a su entera discrecion, podra terminar en cualquier momento cualquier proceso
relacionado con una Propuesta no solicitada. La evaluacién de una Propuesta no solicitada por la
Autoridad no otorgara derecho alguno a un Proponente, incluyendo, pero sin limitarse a, el derecho
de reembolso por gastos incurridos por el Proponente en la preparacion de la Propuesta no solicitada.

4.13 Contratos Pre-Desarrollo. La Autoridad podré usar un tipo de Contrato de Alianza
conocido como un Contrato Pre-Desarrollo (o “CPD”) para hacer factible el desarrollo privado de y,
en algunos casos, inversiones privadas en el ELA consistentes con los requerimientos de la Ley. Un
CPD es un acuerdo que incluye varias opciones para el desarrollo de un Proyecto que la Autoridad
podré utilizar para desarrollar los Proyectos Prioritarios. Un CPD, generalmente, tomara la forma de
un acuerdo entre la Autoridad, la Entidad Gubernamental Participante y el Proponente autorizando al
Proponente a desarrollar un plan maestro de desarrollo y financiamiento. La evaluacion, negociacion
y otorgamiento de un CPD con un Proponente deberd, en la medida que sea aplicable, cumplir con
los requisitos de la Ley, incluyendo los Articulos 7 [- Inventario de Proyectos; Deseabilidad y
Conveniencia de una Alianza], 8 [- Comité de Alianzas] y 9 [- Procedimiento de Seleccién de un
Proponente y Adjudicacién de una Alianza].

Un CPD proveera cuadndo un Proponente habra de comenzar el trabajo de la planificacion
maestra (por ejemplo, redaccion de acuerdos de administracion y calidad, determinacion del rol del
Proponente y las responsabilidades relacionadas con informacion puablica y recopilacion de
informacion, y el disefio preliminar) y cudndo se completara el plan maestro de desarrollo y
financiamiento. Un CPD también debera describir cualquier y todos los puntos que deberan incluirse
dentro del plan de desarrollo.

Un CPD también describiré cada objetivo que debe cumplir el Proponente seleccionado y
proveera que al final de cada objetivo ambas partes tendran la oportunidad de terminar la relacion
contractual sin penalidad. De terminarse el contrato entre la Autoridad, la Entidad Gubernamental
Participante y el Proponente antes del plazo pautado, habré limites especificos sobre las cantidades
de gastos que podran ser reembolsados con relacion a cada tarea. AUn mas importante, la Autoridad
o la Entidad Gubernamental Participante solo pagaran por el trabajo que se determine sea valioso
para adelantar cada Proyecto.

4.14 Conceptos Técnicos y Financieros Alternos. Segun dispone la Seccion 6.4(e) de
este reglamento, el contenido de una Solicitud de Propuestas incluird una solicitud por la Autoridad
que le permitira a los Proponentes someter Conceptos Técnicos Alternos y/o Conceptos Financieros
Alternos antes de una Propuesta para que los Proponentes incorporan innovacion y creatividad
técnicay financiera en las Propuestas. Los CTAs también incluyen conceptos que no requieren una
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modificacion de las disposiciones técnicas, pero que, si se implantan, requeririan evaluacion
ambiental adicional para un Proyecto o una porcién material de un Proyecto.

Los CTAs y/o CFAs seran confidenciales y no se compartiran con otros Proponentes. Este
procedimiento, a su vez, permitird que el Comité de Alianza revise y considere temprano en el
proceso los CTAs y/o CFAs de un Proponente al momento de tomar la decision de seleccion, para
evitar potenciales demoras y conflictos en el disefio asociadas con la posposicion de la revision de
CTAs y/o CFAs al periodo posterior a la adjudicacion, y en Gltima instancia, obtener el mejor valor
para el publico.

Los CTAsy CFAs elegibles a ser considerados se limitaran a aquellos cuyas desviaciones de
la Solicitud de Propuestas, o aquellos CTAs que requieran evaluacion ambiental adicional, que
resulten en una calidad y desempefio del producto final igual o mejor que la calidad y el desempefio
del producto sin considerar la desviacion o concepto, segun determine la Autoridad, a su entera
discrecion. Un concepto no se considerara un CTA, si a juicio de la Autoridad, s6lo produce una
reduccion de cantidad, desempefio o confiabilidad. Un concepto no es elegible para consideracion
como un CTA si esta basado o requiere:

Q) la inclusion de un Proyecto adicional de la Autoridad (tales como la
expansion del alcance del Proyecto);

(i) un cambio en las disposiciones estéticas o de paisaje; 0
(iii) un incremento en la cantidad de tiempo para comenzar el Proyecto.

Los CTAs que, de implantarse, requeririan evaluacion ambiental adicional para el Proyecto,
podrian permitirse segln los términos y condiciones impuestos por la Autoridad. Si el Proponente
no puede obtener las aprobaciones necesarias para implantar el CTA, el Proponente estara obligado a
desarrollar el Proyecto de conformidad con las aprobaciones existentes sin costos adicionales o
extensiones de tiempo.

4.15 Contrato de Alianzas Sin Solicitud de Propuestas. Las disposiciones de la
Seccion 4 de este reglamento respecto al uso de la Autoridad del proceso de Solicitud de Propuestas
no aplicaran a las situaciones descritas en el Articulo 9(b)(ii) [- Procedimiento para Seleccion y
Adjudicacion] de la Ley. EI Comité de Alianza recibiray evaluara las Propuestas que no hayan sido
objeto de una Solicitud de Propuestas y negociara un Contrato de Alianza para operar y/o desarrollar
Funciones, Instalaciones o Servicios que cualifiquen, con Proponentes segun permitido bajo dicho
Articulo 9(b)(ii) [- Procedimiento para Seleccion y Adjudicacion] y conforme a las circunstancias
particulares de cada caso. El Comité de Alianza, en dichos casos, podréa utilizar, a su discrecion,
cualquier procedimiento o combinacion de procedimientos para evaluar y seleccionar Proponentes y
negociar un Contrato de Alianza, con el objetivo de maximizar los beneficios de la APP propuesta
para la Entidad Gubernamental Participante.

4.16 Comunicaciones con Entidades Gubernamentales Participantes. Una vez se haya
publicado la Solicitud de Propuestas, ni los Proponentes ni sus representantes podran contactar o
comunicarse con la Entidad Gubernamental Participante o0 sus representantes con relacion al

-24-



Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Reglamento para la licitacion, evaluacion, seleccion,
negociacion y adjudicacion de contratos de alianzas

publico privadas bajo la Ley NUm. 29 del 8 de junio de 2009

Proyecto o la Solicitud de Propuestas, excepto con los representantes de la Entidad Gubernamental
Participante que hayan sido designados como los Representantes Autorizados y solo bajo las
circunstancias permitidas en la Solicitud de Propuestas. Esta prohibicion no aplicard a las
Conferencias Pre-Propuesta segln se describen en la Seccién 4.7 de este reglamento.

4.17 No Cabildeo, No Colusion, No Actos Prohibidos. Ninguno de los Proponentes e
integrantes del equipo de un Proponente, ni sus respectivos directores, oficiales, empleados,
consultores, agentes, asesores y representantes podran con relacion a un Proyecto, una Solicitud de
Cualificaciones, una Solicitud de Propuestas, 0 un proceso competitivo de seleccion, participar de
forma alguna en cualquier tipo de cabildeo politico o de otra indole, ni podran, a menos que se
contemple expresamente en una Solicitud de Cualificaciones o Solicitud de Propuestas, tratar de
comunicarse de forma alguna en relacién a estos asuntos, directa o indirectamente, con cualquier
representante del Comité de Alianza o de la Autoridad, incluyendo cualquier Parte Restringida, o
cualquier director, oficial, empleado, agente, asesor, miembro de personal, consultor o representante
de cualquiera de las antes mencionadas personas, segun aplique, para ningun propésito, incluyendo
para propositos de:

@) comentar o tratar de influenciar la opinion sobre los méritos de su Propuesta,
o con relacién a la Propuesta de otros Proponentes;

(b) influenciar, o tratar de influenciar, el resultado de la fase de Solicitud de
Cualificaciones o Solicitud de Propuestas, o del proceso competitivo de
seleccidn, incluyendo la revision, evaluacion, y la clasificacion de las
Propuestas, la seleccion del Proponente Seleccionado, o cualquier
negociacion con el Proponente Seleccionado;

(©) promover sus intereses o los del Proponente en el Proyecto, incluyendo sobre
las preferencias de otros Proponentes;

(d) criticar o comentar sobre aspectos de la Solicitud de Cualificaciones,
Solicitud de Propuestas, el proceso competitivo de seleccion, o el Proyecto,
incluyendo de una manera que pueda darle una ventaja competitiva o
cualquier otra ventaja al Proponente sobre otros Proponentes; y

(e criticar la Propuesta de otro Proponente.

Ni los Proponentes ni los integrantes del equipo del Proponente discutirdn o se comunicaran,
directa o indirectamente, con cualquier otro Proponente o cualquier director, oficial, empleado,
consultor, asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente, incluyendo cualquier
integrante del equipo del otro Proponente con relacion a la preparacion, contenido o representacion
de sus Propuestas. Las Propuestas se someteran sin conexion alguna (por ejemplo, a través de la
tenencia de acciones en o de un Proponente o integrante del equipo de un Proponente),
conocimiento, comparacion de informacion, o arreglo, con cualquier otro Proponente o cualquier
director, oficial, empleado, consultor, asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente,
incluyendo cualquier integrante del equipo de dicho otro Proponente.
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4.18 Partes Restringidas. Las Partes Restringidas, sus respectivos directores, oficiales,
socios, empleados, y Afiliadas no seran elegibles para participar como Proponentes o como
integrante de un equipo de un Proponente, o asesorar cualquier Proponente o integrante del equipo de
un Proponente, directa o indirectamente, o participar en cualquier forma como empleado, asesor,
consultor o de otra forma relacionada a cualquier Proponente. Cada Proponente se asegurara que ni
el Proponente ni los integrantes de su equipo utilice, consulte, incluya, o solicite asesoramiento de
cualquier Parte Restringida.

Cualquiera de las siguientes Personas contratadas por la Autoridad o el Comité de Alianza o
involucrada en la preparacion del Estudio de Deseabilidad y Conveniencia, la Solicitud de
Cualificaciones y/o la Solicitud de Propuestas, serd una Parta Restringida:

Q) Asesores Técnicos (tales como firmas de ingenieria y consultoria);

(i)  Asesores Financieros (tales como bancos de inversion, firmas de
contabilidad);

(iii)  Asesores Legales;
(iv)  Asesores Ambientales; y
(v)  Asesores Sociales o Laborales.

Cualquier Persona trabajando como consultor de una Parte Restringida y que desee participar
en una Solicitud de Cualificaciones y/o una Solicitud de Propuestas debera describir la naturaleza y
alcance de su trabajo para la Parte Restringida, asi como para el equipo del posible Proponente que
someterd una Propuesta.

Esta lista de Partes Restringidas no es exhaustiva. Podran identificarse Personas adicionales
como Partes Restringidas, incluyendo mediante inclusion en la lista durante el proceso competitivo
de seleccion.

Para evitar dudas, una Parte Restringida con relacion a un Proyecto se considerara como tal
s6lo con respecto al Proyecto en particular y, por tanto, no estara de otra forma restringida de las
actividades descritas en el primer parrafo de esta Secciéon 4.18. Ademas, ninguna Persona se
convertira en Parte Restringida como resultado de haber sido nombrada como miembro del grupo de
consultores y sélo se convertird en Parte Restringida una vez sea formalmente involucrada por la
Autoridad o un Comité de Alianza con respecto a una Instalacion, Proyecto o APP en especifico.

SECCION 5. - PROCESO DE EVALUACION Y SELECCION

5.1 Proceso de Evaluacion. Salvo que una Solicitud de Propuestas particular indicara
otro proceso, el Comité de Alianza sometera las Propuestas recibidas a través de un proceso de
Solicitud de Propuestas o a través de la forma que haya determinado la Autoridad, por el siguiente
proceso de evaluacion, seleccion y negociacion de tres (3) fases, segun apliquen:
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(@)

(b)

Fase Uno: Revision de Control de Calidad.

(i)

(i)

(iii)

Dentro de los diez (10) dias laborables después de la fecha limite para
someter Propuestas bajo una Solicitud de Propuestas, el Comité de
Alianza determinaré qué Propuestas aprobaron la revision de control
de calidad al satisfacer los requisitos basicos delineados en la
Solicitud de Propuestas y en este reglamento. El no cumplir con los
Criterios de Evaluacion y otras condiciones especificadas en una
Solicitud de Propuestas o en este reglamento constituird suficiente
causa para no aprobar la revision de control de calidad. EI Comité de
Alianza, a su discrecion, podra extender la duracién de la revision de
control de calidad de la Fase Uno debido al volumen de Propuestas, la
complejidad de las Propuestas, la necesidad de informacion adicional,
la cooperacién oportuna de los Proponentes, u otras circunstancias no
previstas.

Cada Proponente sera notificado por escrito por el Comité de Alianza
de que su Propuesta ha aprobado o no la revisién de control de
calidad y si avanzara a la Fase Dos. El Comité de Alianza podra
devolver Propuestas que: (i) estén incompletas; (ii) no cumplan con
los requisitos de la Solicitud de Propuestas; ¢ (iii) no cumplan con los
requisitos de la Ley o la Seccion 4 de este reglamento.

El Comité de Alianza, a su discrecion, podra hacer caso omiso de
cualquier informalidad o asunto técnico en los documentos de
cualquier Propuesta, siempre y cuando dichos asuntos se puedan
corregir o0 aclarar sin perjuicio a la Autoridad o la Entidad
Gubernamental Participante.

Fase Dos: Revision y Recomendacién del Comité de Alianza.

(i)

El Comité de Alianza revisara y evaluara todas las Propuestas que
pasen la revision de control de calidad. ElI Comité de Alianza
establecera un itinerario preliminar para la revision de Propuestas y la
negociacion del Contrato de Alianza, si se requiere. En cualquier
momento de la Fase Dos, el Comité de Alianza podra solicitarle
informacion adicional a un Proponente sobre su Propuesta para asistir
al Comité de Alianza con la revision y evaluacion de la misma.
Basandose en la revision de las Propuestas, el Comité de Alianza
seleccionara una Propuesta o podra no seleccionar ninguna. Si la
Solicitud de Propuestas exige negociaciones competitivas, el Comité
de Alianza podréa seleccionar una o mas Propuestas o ninguna. Si la
Autoridad no selecciona ninguna de las Propuestas (el Comite de
Alianza notificara a la Autoridad de su decision), cada Proponente
que ha avanzado a la Fase Dos sera notificado por escrito por el
Comité de Alianza, y su Fianza de Propuesta sera devuelta;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

Si una Solicitud de Propuestas exige un proceso competitivo de
negociacion, el Comité de Alianza revisard y considerard las
Propuestas en base a los Criterios de Evaluacion para determinar la
clasificacion de cada Propuesta. Basandose en dicha clasificacion, el
Comité de Alianza determinara las Propuestas que estan dentro de la
Clasificacion Competitiva. Tras discutirlo con la Autoridad, el
Comité de Alianza podra elegir: (i) llevar a cabo discusiones y
negociaciones con aquellos Proponentes cuyas Propuestas estén
dentro de la Clasificacion Competitiva, segun se contempla méas
adelante en la Seccion 5.1(c); 6 (ii) negociar con el Proponente que
obtuvo la clasificacion mas alta y, si las negociaciones no son
fructiferas, continuar las negociaciones estrictamente en el orden de
clasificacion de cada Propuesta, segun se contempla mas adelante en
la Seccion 5.1(d). El Comité de Alianza podra elegir llevar a cabo
negociaciones y discusiones con un Proponente cuya Propuesta se
encuentra dentro de la Clasificacion Competitiva, alin cuando no se
trate de la mejor Propuesta;

Los Proponentes cuyas Propuestas no caigan dentro de la
Clasificacion Competitiva seran notificados por escrito por el Comité
de Alianza, pero aln seran considerados parte del proceso de
licitacion hasta que se firme el Contrato de Alianza. La Fianza de
Propuesta de cualquier Proponente no seleccionado sera devuelta una
vez el Contrato de Alianza se haya firmado por todas las partes;

La Autoridad se reserva el derecho de rechazar cualquier y todas las
Propuestas sometidas si considera que tal accion esta en los mejores
intereses de la Autoridad,;

Si se recibe s6lo una Propuesta, dicha Propuesta se podra considerar
si el Comité de Alianzay la Autoridad determinan que hacerlo esta en
los mejores intereses de la Autoridad y la Entidad Gubernamental
Participante.

Durante el proceso de evaluacion, seleccion y negociacion, todas las Propuestas,
evaluaciones, discusiones y negociaciones se mantendran confidenciales hasta que se firme el
Contrato de Alianza, sujeto a las disposiciones del Articulo 9(i) [-Confidencialidad] de la Ley y este

reglamento.

(©)

Fase Tres-A: Negociaciones Simultaneas con Proponentes Multiples.

Si el Comité de Alianza decide llevar a cabo discusiones y negociaciones con
todos los Proponentes cuyas Propuestas caen dentro de la Clasificacion
Competitiva, tales Proponentes recibiran una notificacion por escrito con los

nombres y titulos de los Representantes Autorizados y explicando que las
negociaciones se llevaran a cabo de acuerdo a las siguientes reglas:

-28-



Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Reglamento para la licitacion, evaluacion, seleccion,
negociacion y adjudicacion de contratos de alianzas

publico privadas bajo la Ley NUm. 29 del 8 de junio de 2009

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Ninguna declaracion hecha o accion tomada por la Autoridad, el
Comité de Alianza, cualquier empleado u oficial de la Autoridad, o
cualquier asesor o consultor, u otro agente o representante de la
Autoridad durante las discusiones y negociaciones vinculard en forma
alguna a la Autoridad o a la Entidad Gubernamental Participante
relacionada con alguna Solicitud de Propuestas en particular. Sélo el
Contrato de Alianza, cuando sea efectivo conforme a sus términos
segun dispone el Articulo 9(g) [-Aprobacién del Contrato de Alianza
y Preparacion del Informe] de la Ley, seré vinculante sobre la Entidad
Gubernamental Participante;

Se podré invitar a cada Proponente que caiga dentro de la
Clasificacion Competitiva a una 0 mas reuniones privadas con los
Representantes Autorizados para discutir y contestar preguntas
respecto a cualquier aspecto de su Propuesta. Los asesores
designados del Comité de Alianzay la Autoridad podran participar en
tales reuniones a peticion de los Representantes Autorizados. El
contenido y alcance de cada reunion privada con cada Proponente se
determinaré por los Representantes Autorizados, segun el contenido y
las circunstancias relacionadas a la Propuesta del Proponente. El
proposito de cada reunidn serd aclarar dudas sobre los requisitos de la
Solicitud de Propuestas y confirmar que los términos del Contrato de
Alianza son comprendidos; mejorar aspectos técnicos o de otra indole
de la Propuesta en un esfuerzo por garantizar el cumplimiento de las
especificaciones y requisitos de desempefio; discutir la base de los
términos econémicos propuestos, en un esfuerzo por mejorar los
términos econdmicos para la Entidad Gubernamental Participante; y
discutir cualquier otro detalle pertinente de la Propuesta, de manera
que resulte en una mejor Propuesta y un mejor Contrato de Alianza
para la Entidad Gubernamental Participante;

Si se sostiene una reunion privada con algun Proponente que caiga
dentro de la Clasificacion Competitiva, se le dara la oportunidad a
todos los Proponentes que estén dentro de la Clasificacion
Competitiva de discutir y repasar sus Propuestas con los
Representantes Autorizados. Las discusiones, sin embargo, se
basaran en los hechos y las circunstancias relativas a cada Propuesta,
segun descrito en la Seccion 5.1(c)(ii) arriba. La informacion
discutida en tales reuniones podra variar de un Proponente a otro;

Los Representantes Autorizados, con la asistencia del Comité de
Alianza, la Autoridad, sus asesores u otras personas que la Autoridad
pueda designar, pueden, a su discrecion:

1) Establecer los procedimientos e itinerarios para llevar a cabo
las discusiones y para controlar las reuniones;

-20-



Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Reglamento para la licitacion, evaluacion, seleccion,
negociacion y adjudicacion de contratos de alianzas

publico privadas bajo la Ley NUm. 29 del 8 de junio de 2009

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

2 Asesorar al Proponente sobre las deficiencias de su Propuesta,
de manera que tenga la oportunidad de cumplir con los
requisitos de la Autoridad;

3 Intentar resolver cualquier incertidumbre respecto a la
Propuesta, y en general aclarar los términos y condiciones de
la Propuesta;

4) Atender cualquier sospecha de error que pueda existir;

(5) Proveerle al Proponente la oportunidad de someter cualquier
modificacion a los términos econémicos, aspectos técnicos o
cualquier otro aspecto de su Propuesta que pueda resultar de
las discusiones, o la oportunidad de proveer documentacion o
andlisis adicional que asista al Comité de Alianza en su
evaluacion de la viabilidad de la APP y las cualificaciones del
Proponente; y

(6) Mantener un acta de las reuniones con la fecha, hora, lugar, y
personas que asistieron;

Tras cada entrevista o reunién con un Proponente, los Representantes
Autorizados y/o el Comité de Alianza podran requerirle al Proponente
que someta una confirmacién por escrito de cualquier aclaracion de
su Propuesta discutida en la reunién;

A discrecion del Comité de Alianza o de su Representante
Autorizado, las discusiones y negociaciones podran llevarse a cabo
totalmente o en parte mediante comunicaciones escritas 0 por
teléfono, sin reuniones o entrevistas en persona;

Después de tales discusiones y negociaciones paralelas, el Comité de
Alianza podra, a su discrecion, solicitarle a los Proponentes que
caigan dentro de la Clasificacion Competitiva, que sometan su “mejor
y ultima oferta” (o “BAFO” por sus siglas en inglés) en respuesta a
las discusiones y negociaciones celebradas. Unicamente los
Proponentes que sometieron Propuestas que caigan dentro de los
parametros establecidos en la Solicitud de Propuestas seran
considerados en el proceso de BAFO;

Si el Comité de Alianza determina no llevar a cabo un proceso de
BAFO, el Comité de Alianza deberd comenzar negociaciones con el
Proponente sometiendo la Propuesta con la més alta clasificacion, lo
cual podra culminar en la Adjudicacion de un Contrato de Alianza.
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(d)

(€)

Fase Tres-B: Negociaciones con los Proponentes Clasificados. Si el Comité
de Alianza ha elegido llevar a cabo discusiones y negociaciones Unicamente
con el Proponente con la clasificacion més alta dentro de la Clasificacion
Competitiva, a dicho Proponente se le enviara una notificacion escrita que
contenga los nombres y posiciones de los Representantes Autorizados. Los
Representantes Autorizados y el Proponente acordarén un horario para llevar
a cabo las negociaciones. En cualquier momento, el Comité de Alianza
puede terminar las negociaciones con el Proponente y comenzar
negociaciones con el proximo Proponente con la clasificacion més alta. El
Contrato de Alianza sera vinculante sobre la Entidad Gubernamental
Participante sélo cuando sean efectivos sus términos, segun dispone el
Articulo 9(g) [-Aprobacion del Contrato de Alianza y Preparacion del
Informe] de la Ley.

Fase Tres-C: Proceso Regular de Licitacion (No-negociado). Sila Autoridad
opta por llevar a cabo un proceso regular de licitacion, la Autoridad debera
elegir al Proponente que haya sometido la Propuesta con la clasificacion més
alta, basado en los criterios indicados en la Solicitud de Propuestas. En el
proceso de licitacion regular, los Proponentes someteran una Propuesta
técnica y una Propuesta financiera, debiendo estar la ultima Propuesta
incluida en sobre sellado antes de ser sometida por el Proponente. Cualquier
Propuesta financiera que no esté sellada habrd de descalificar
automaticamente al Proponente. La Autoridad no abrira los sobres sellados
antes de la Fase Tres-C o antes de que las Propuestas de los Proponentes
pasen la parte técnica de Evaluacion de Criterios de la Fase Dos. La
Autoridad no llevara a cabo discusion o negociacion alguna con ningun
Proponente. Los Representantes Autorizados de la Autoridad llevarén a cabo
los siguientes procedimientos:

Q) Ninguna declaracion hecha o accion tomada por la Autoridad, el
Comité de Alianza, cualquier empleado o funcionario de la
Autoridad, o cualquier asesor o consultor, u otro agente o
representante de la Autoridad o del Comité de Alianza durante el
proceso sellado de subasta vinculara en forma alguna a la Autoridad,
al Comité de Alianza o a la Entidad Gubernamental Participante. El
Contrato de Alianza sélo vinculara a la Entidad Gubernamental
Participante cuando el mismo sea efectivo conforme a sus términos,
segun dispone el Articulo 9(g) [-Aprobacion del Contrato de Alianza
y Preparacion del Informe] de la Ley.

(i) Los Representantes Autorizados abriran publicamente el sobre
sellado ante los miembros del Comité de Alianza, los asesores
designados del Comité de Alianza y los oficiales de la Autoridad y
claramente anunciaran la Propuesta financiera de cada Proponente
que paso a la Fase Dos;
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(iii)  Sujeto al derecho de la Autoridad de rechazar todas o cualquiera de
las Propuestas, ésta seleccionara la Propuesta que obtenga la
clasificacion mas alta, la cual podria culminar en la Adjudicacion de
un Contrato de Alianza. Si la Propuesta con la clasificacion mas alta
no culmina en la Adjudicacion de un Contrato de Alianza, la
Autoridad podra seleccionar la Propuesta que le sigue en la
clasificacion; y

(iv)  Los Representantes Autorizados llevardn un registro de la fecha, hora,
lugar y los presentes al momento de abrir los sobres sellados.

5.2  Enmiendaal Proceso de Licitacion. Nada en este reglamento limitara el poder de la
Autoridad para enmendar el proceso de licitacion aqui dispuesto mediante una enmienda a este
reglamento o para modificarlo en relacién con una Solicitud de Propuestas particular, segun se
disponga en dicha Solicitud de Propuestas y en la medida en que no entre en conflicto con la Ley u
otras leyes aplicables.

SECCION 6. - SELECCION DE PROPONENTES

6.1  Eventos Descalificadores. El Comité de Alianza tratara como inelegible y no
seleccionard a un Proponente de acuerdo con este reglamento si el Comité de Alianza tiene
conocimiento real de que el Proponente o una Persona afiliada ha sido convicto o convicta de alguno
de los delitos establecidos en el Articulo 9(c)(ii) [-Criterios de Evaluacion] de la Ley (por ejemplo,
si el Proponente o su representante autorizado ha sido formalmente convicto por actos de corrupcion,
incluyendo cualquiera de los crimenes que aparecen en la Ley NUm. 458 de 29 de diciembre de 2000,
segun enmendada, ya sea en Puerto Rico, o en cualquier jurisdiccién de los Estados Unidos o en
cualquier pais y bajo la Ley de Practicas Corruptas del Extranjero). Toda persona que participe en
los procesos de Solicitud de Cualificaciones o Solicitud de Propuestas, por virtud de su participacién
en éstos, autoriza a la Autoridad a solicitar de la autoridad gubernamental pertinente informacién
adicional respecto al Proponente potencial o Proponente, y en particular, detalles sobre convicciones
por los delitos enumerados en el Articulo 9(c)(ii) [-Criterios de Evaluacion] de la Ley si el Comité
de Alianza lo considera necesario para su proceso de seleccion o evaluacion.

6.2  Otras Bases para Descalificacion. EI Comité de Alianza podra tratar como
inelegible, o decidir no seleccionar a un Proponente o no aprobar la Adjudicacion de un Contrato de
Alianza a dicho Proponente por una 0 mas de las siguientes razones, es decir, que dicho Proponente:

€)) esté en bancarrota o insolvencia, o haya hecho una cesion de bienes a
beneficio de sus acreedores, 0 se haya iniciado un procedimiento por éste o en
su contra para adjudicarle en quiebra o insolvente, o solicitando una
liquidacion de sus activos o disolucion, proteccion de sus acreedores,
composicion de sus deudas o cualquier alivio similar bajo cualquier ley
relacionada a quiebra, insolvencia o reorganizacion o proteccion de sus
acreedores;
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(b) haya sido convicto de un delito relacionado a la manera en que lleva a cabo
su negocio o profesion, aparte de los enunciados en el Articulo 9(c)(ii)
[—Criterios de Evaluacion] de la Ley;

(© no haya cumplido sus obligaciones respecto al pago de impuestos bajo las
leyes del ELA o la jurisdiccion relevante en que mantiene sus operaciones
principales;

(d) sea culpable de haber hecho una falsa representacion con relacion a cualquier
informacion provista a la Autoridad o al Comité de Alianza o provista de otra
manera para cumplir con este reglamento o con una Solicitud de Propuesta; o

(e) haya incumplido con los requisitos de los Articulos 9(a) [-Requisitos y
Condiciones Aplicables a los que Aspiren ser Considerados como
Proponentes] y 9(d) [-Consorcios] de la Ley, segun apliquen.

6.3 Informacién Respecto a la Situacion Financiera. Al evaluar si un Proponente
potencial o Proponente retne cualquiera de los parametros minimos de condicion financiera
requeridos por el Comité de Alianza para propdsitos de la Seccion 4.4 de este reglamento y al
seleccionar a los Proponentes bajo una Solicitud de Cualificaciones o una Solicitud de Propuestas, la
Autoridad puede tomar en cuenta cualquiera de la siguiente informacion:

@) declaraciones pertinentes del banco(s) principal del Proponente;
(b) estados financieros de los tres (3) afios fiscales anteriores;

(©) cualquier otra informacion aceptable para la Autoridad que permita al
Proponente demostrar su condicion financiera; y

(d) cualquier otra referencia de corroboracion adicional que la Autoridad pueda
conseguir de fuentes externas (por ejemplo, Dun y Bradstreet).

El Comité de Alianza especificara en la Solicitud de Cualificaciones, la Solicitud de
Propuestas o en cualquier otro aviso o invitacion para una Propuesta, la informacion financiera que
el Proponente tiene que proveer para cumplir con los pardmetros minimos aplicables de condicién
financiera.

6.4  Mejoramiento de Industria Local. La politica de la Autoridad es fomentar la
participacion de suplidores, contratistas e inversionistas locales como participantes en APPs
potenciales para promover la actividad economica local y desarrollar pericia local. Al evaluar los
Proponentes para APPs potenciales, el Comité de Alianza tomara en consideracion, consistente con
la ley aplicable, la presencia de dicho Proponente en 'y su compromiso con Puerto Rico, en términos
de recursos dedicados, inversion en la comunidad y la participacion de entidades locales.

6.5 Iniciativa de Alianza contra la Corrupcion. La Autoridad apoya a la World
Economic Forum’s Partnering Against Corruption Initiative (o PACI) y fomenta que los Proponentes
potenciales mencionen en sus Propuestas si participan en el PACI.
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6.6  Guias sobre Conflictos de Interés. De tiempo en tiempo, la Autoridad podra
adoptar guias para la resolucion de conflictos o asuntos sobre ventajas competitivas que puedan
surgir dentro de la licitacion de un Proyecto. La Autoridad publicard las guias que adopte, si alguna,
en su portal de Internet.

SECCION 7. - ADJUDICACION DEL CONTRATO

7.1 Comité de Alianzas. Una vez el Comité de Alianza haya recomendado una
Propuesta, y el Comite de Alianzay el Proponente hayan finalizado la negociacion de un Contrato de
Alianza que cumpla con los requisitos del Articulo 10 [-Contrato de Alianza] de la Ley, el Comité
de Alianza preparard y presentard un informe segin lo requieren los Articulos 9(g)(i) vy (ii)
[-Aprobacion del Contrato de Alianza y Preparacion del Informe] de la Ley. El informe debera
incluir las razones para llevar a cabo la Alianza, las razones para la seleccion del Proponente
escogido, una descripcion del proceso efectuado, incluyendo comparaciones del Proponente y el
Contrato de Alianza recomendado frente a otras propuestas presentadas y toda aquella otra
informacion pertinente al proceso y a la evaluacion llevada a cabo. El informe se le deberd presentar
a la Junta de Directores de la Autoridad para su aprobacion y a la Junta de Directores de la Entidad
Gubernamental Participante o, en caso de no haber Junta de Directores, al Secretario del
Departamento al cual estd adscrita, no mas tarde de treinta (30) dias después de terminada la
negociacion del Contrato de Alianza. La Junta de Directores de la Autoridad y de la Entidad
Gubernamental Participante o, en caso de no haber Junta de Directores, el Secretario del
Departamento al cual estéa adscrita, tendran que aprobar el informe y el Contrato de Alianza mediante
resolucion, en caso de una Junta de Directores, 0 mediante orden administrativa, en el caso de un
Secretario o0 jefe de agencia. Dichas resoluciones u érdenes administrativas contendran su acuerdo o
rechazo a lo presentado y recomendado por el Comité de Alianzay los fundamentos que motivan su
determinacion. La mera aprobacion del informe y el Contrato de Alianza por la Entidad
Gubernamental y la Junta de Directores de la Autoridad no concede el derecho a reclamar
indemnizacion, reembolso, ni pago alguno por concepto de expectativas surgidas en cualquiera de las
etapas, ni por los gastos incurridos durante el proceso de cualificacion o presentacion de propuesta.

7.2 Adjudicacion del Contrato de Alianza. Una vez el informe y el borrador del
Contrato de Alianza sean aprobados por la Autoridad y por los Directores de la Entidad
Gubernamental Participante, el informe y el borrador del Contrato de Alianza se presentaran al
Gobernador de conformidad el Articulo 9(g)(iv) [-Aprobacion del Contrato de Alianza y
Preparacion del Informe] de la Ley. A menos que se especifique lo contrario en la Solicitud de
Propuestas particular, si un Contrato de Alianza no es otorgado dentro de los noventa (90) dias
posteriores a la fecha de vencimiento para la radicacion de la Propuesta correspondiente a dicho
Contrato de Alianza, cualquier Proponente podra retirar su Propuesta sin penalidad. La Autoridad
podra cancelar la Adjudicacién de Contrato de Alianza en cualquier momento antes de que el
Contrato de Alianza sea firmado por la Entidad Gubernamental Participante y por el Proponente, sin
que esto le cree una obligacion o responsabilidad legal alguna a la Autoridad, a la Entidad
Gubernamental Participante, al Comité de Alianza, a cualquier Representante Autorizado, 0 a
cualquier agente o asesor. En caso de que la Autoridad cancele la Adjudicacion de Contrato de
Alianza antes de su otorgamiento por la Entidad Gubernamental Participante y por el Proponente,
podra devolver la Fianza de Propuesta a todos los Proponentes.

-34-



Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Reglamento para la licitacion, evaluacion, seleccion,
negociacion y adjudicacion de contratos de alianzas

publico privadas bajo la Ley NUm. 29 del 8 de junio de 2009

7.3  Aviso de la Adjudicacion del Contrato de Alianza. Una vez el Gobernador apruebe
el Contrato de Alianza y el otorgamiento por parte de la Entidad Gubernamental Participante, la
Autoridad haré publica la Adjudicacion de Contrato de Alianza y la identidad del Proponente
ganador. La Autoridad enviara una notificacion escrita al resto de los Proponentes segun establecido
en el Articulo 9(g)(vi) [-Aprobacidon del Contrato de Alianza y Preparacion del Informe] de la Ley.
El Director Ejecutivo notificara por escrito la decision de la Autoridad de Adjudicar un Contrato de
Alianza a todos los Proponentes participantes. El Director Ejecutivo enviara por correo certificado el
aviso de adjudicacion al Proponente Seleccionado no més tarde de cinco (5) dias después de que el
Gobernador haya notificado su aprobacion a la Autoridad. Ningln otro acto de la Autoridad se
considerara como una aceptacion de una Propuesta.

7.4  Eirma del Contrato de Alianza. Una vez se adjudique el Contrato de Alianza, el
Proponente tendré que firmar el Contrato de Alianza, someter la Fianza de Propuesta que se haya
especificado en la Solicitud de Propuestas para garantizar el cumplimiento por el Proponente con sus
obligaciones bajo el Contrato de Alianzay cualquier evidencia de seguro solicitada, y realizara todos
los otros actos requeridos para la firma del Contrato de Alianza dentro del periodo de tiempo
establecido por la Autoridad. EIl Contrato de Alianza no se podra hacer cumplir ni tendré efecto legal
alguno hasta que haya sido completado y aprobado, y firmado por todas las partes. Si el Proponente
Seleccionado no firma el Contrato de Alianza o no cumple con algun requisito para dicha firma
dentro del limite de tiempo especificado por la Autoridad, la Autoridad podrd, a su discrecion,
extender la fecha de vencimiento para la firma del Contrato de Alianza o adjudicar el Contrato de
Alianza al Proponente de la proxima Propuesta con la calificacion mas alta si la Autoridad y el
Comité de Alianza determinan que tal adjudicacion sera en los mejores intereses de la Autoridad y la
Entidad Gubernamental Participante. La aprobacion de tal contrato con el Proponente de la proxima
Propuesta con la calificacion mas alta cumplird con los procedimientos establecidos en el
Articulo 9(g) [-Aprobacidn del Contrato de Alianzay Preparacion del Informe] de la Ley. Unavez
dicho contrato sea final, una copia del informe del Comité de Alianza debera radicarse con el
Secretario del Senado y la Secretaria de la Camara de Representantes. De igual manera, este informe
sera publicado en el portal de Internet de la Autoridad y de la Entidad Gubernamental Participante.

7.5  Documentos del Contrato de Alianza. La Autoridad determinara el tipo de Contrato
de Alianza que mejor convenga para un Proyecto en particular y los términos y condiciones que
incluira cada Contrato de Alianza otorgado. Todos los acuerdos ancilares relacionados o necesarios
para el desempefio de un Contrato de Alianza o la implementacién de una APP tienen que ser
aprobados por la Autoridad y seran parte del récord publico.

7.6  Estipendio para la Transferencia de Propiedad Intelectual. La Autoridad podré, a
su entera discrecion, proveer un estipendio o compensacion parcial a los Proponentes no
seleccionados que sometan una Propuesta que cumpla con las normas aplicables. La Autoridad
indicara en la Solicitud de Propuestas si el estipendio se pagara para un Proyecto en especifico.
Ademas, si un Contrato de Alianza se adjudica a base de un CTA y/o un CFA que haya sido
sometido por un Proponente no seleccionado, la Autoridad podra, caso a caso, y a su entera
discrecion, pagar el estipendio a los Proponentes no seleccionados a cambio de la transferencia de la
propiedad intelectual.
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SECCION 8. - RECONSIDERACION Y REVISION

8.1  NoReconsideracion por Parte de la Autoridad. La Autoridad no aceptara ninguna
solicitud de reconsideracién de cualquier decision hecha por la Autoridad, el Comité de Alianza, el
Director Ejecutivo o cualquier Representante Autorizado relacionada al proceso de licitacion
establecido en la Ley o en este reglamento, incluyendo, pero sin limitarse a, las decisiones
relacionadas a las cualificaciones de Proponentes potenciales bajo una Solicitud de Cualificaciones o
la Adjudicacién de un Contrato de Alianza.

8.2  Reuvision Judicial. Larevision judicial de las determinaciones hechas por el Comité
de Alianza, la Autoridad y/o cualquier otra Persona bajo el Articulo 9(g) [-Aprobacion del Contrato
de Alianzay Preparacion del Informe] de la Ley, se regira por las disposiciones del Articulo 20 de la
Ley.

SECCION 9. - MISCELANEAS

9.1  Alcance de la Ley. De tiempo en tiempo, la Autoridad podra revisar un proyecto y
determinar, por medio de una resolucion de la Junta, que una clase de proyecto o que un proyecto en
especifico no cualifica como una APP segun se define en la Ley, y que no esta cobijado por las
disposiciones de la Ley y de este reglamento. Ademas, la Autoridad podra revisar el proceso de
licitacion seguido por una Entidad Gubernamental antes de la promulgacion de la Ley para la
adjudicacién de un contrato en relacion con un proyecto cobijado bajo la definicion de una APP
incluida en la Ley. Luego de dicha revision, la Autoridad podra elegir continuar con el proceso de
licitacion con aquellas modificaciones, si alguna, que adopte o podra comenzar un nuevo proceso de
licitacion.

9.2  Calculo de Periodos. Donde este reglamento o la Ley requieran que se tome una
accion: (i) dentro de un periodo determinado de tiempo después de que una accion es tomada, el dia
en que se tome la accidn no se tomaré en cuenta en el calculo de ese periodo; (ii) dentro de un
periodo determinado, ese periodo tiene que incluir por lo menos dos (2) dias laborables; y (iii) dentro
de un periodo determinado, cuando el tltimo dia de ese periodo no sea un dia laborable, el periodo se
extendera para incluir el proximo dia laborable.

9.3  Confidencialidad. Todas las Propuestas sometidas a la Autoridad o al Comité de
Alianza se convertirdn en propiedad de la Autoridad o del Comité de Alianza, excepto aquellos
documentos o informacion sometida por los Proponentes que constituyan secretos de negocio, 0
informacion propietaria, privilegiada o confidencial del Proponente. Se aconseja a los Proponentes
que se familiaricen con las disposiciones de confidencialidad y publicacion contenidas en los
Articulos 9(f) [-Negociacion del Contrato de Alianza] y 9(i) [-Confidencialidad] de la Ley, para
asegurarse de que los documentos identificados por los Proponentes como ‘“confidencial” o
“propietario” no estén sujetos a divulgacion bajo la Ley.

Si un Proponente tiene inquietudes particulares sobre informacion confidencial o propietaria
que quisiera poner a la disposicion de la Autoridad o el Comité de Alianza, previo a someter su
Propuesta, dicho Proponente podra: (i) hacer una peticion por escrito a la Autoridad para solicitar
una reunion para especificar y justificar los documentos confidenciales o propietarios; (ii) hacer una
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presentacion oral al personal y al asesor legal del Comité de Alianza; y (iii) recibir notificacion por
escrito del Comité de Alianza aceptando o rechazando las peticiones de confidencialidad. Dejar de
tomar dichas precauciones previo a someter una Propuesta podra dejar informacion confidencial o
propietaria sujeta a divulgacion por mandato del Articulo 9(f) [-Negociacion del Contrato de
Alianza] la Ley. La Autoridad recomienda que los Proponentes sometan la informacion confidencial
0 propietaria en una pestafia aparte o en un cartapacio separado al someter la Propuesta para facilitar
la revision de la informacion confidencial o propietaria por parte de la Autoridad o del Comité de
Alianza.

La Autoridad o el Comité de Alianza se esforzardn por mantener la confidencialidad de
cualquier informacidn que un Proponente sefiale como propietaria o secreto de negocio, 0 que por
otras razones, conforme al derecho, debe protegerse de publicacion, excepto segun requerido por ley
u orden judicial. La Autoridad o el Comité de Alianza determinaran si los materiales requeridos
estan exentos de los requisitos de divulgacion. En caso de que la Autoridad o el Comité de Alianza
elija divulgar los materiales requeridos, le notificara al Proponente sobre su intencién de divulgar.
En ningun caso, el ELA, el Comité de Alianza, la Autoridad o alguna otra Entidad Gubernamental
que participe en una APP sera responsable frente a un Proponente por una divulgacion exigida por
ley o una orden judicial de toda o una porcion de una Propuesta sometida a la Autoridad o al Comité
de Alianza bajo estas guias.

Una vez el Gobernador haya aprobado y se haya firmado el Contrato de Alianza, la Autoridad
haré publico el informe del Comité de Alianza que contendré la informacion relacionada al proceso
de licitacion, seleccién y negociacion, y la informacion contenida en la Propuesta, segun lo requiere
el Articulo 9(i) [-Confidencialidad] de la Ley, excepto por los secretos de negocio y la informacion
confidencial, propietaria o privilegiada del Proponente claramente identificada como tal por el
Proponente, o informacion que se tiene que proteger de publicacion por otras razones segun la ley, a
menos que una orden judicial disponga algo distinto.

Cada miembro del Comité de Alianza, la Autoridad y la Entidad Gubernamental Participante
que participe en un proceso de APP asociado con revisar o seleccionar las Propuestas sometidas
podra tener acceso a informacion privilegiada y confidencial. EI mal uso de esta informacion
confidencial seria una violacién de la responsabilidad fiduciaria que tiene cada miembro del equipo
hacia el Comité de Alianza, la Autoridad y la Entidad Gubernamental Participante. En un esfuerzo
por mantener los mas altos niveles de confianza y seguridad en el proceso de licitacion, los
participantes de los sectores publico y privado tienen que ser conscientes de su responsabilidad hacia
el pablico y estar alertas ante cualquier mal uso de informacién confidencial.

9.4  Dispensas. Mediante el voto afirmativo de cuatro (4) miembros presentes en una
reunion debidamente constituida en la que haya quérum, la Autoridad estd autorizada a otorgar
dispensas a integrantes anteriores de un Comité de Alianza respecto a las prohibiciones de interés
economico y afiliacion enunciadas en el Articulo 8(a) [-Creacion de Alianzas] de la Ley; siemprey
cuando dicha dispensa haya sido previamente aprobada por la Oficina de Etica Gubernamental.

9.5  Distribucion, Notificacion o Publicacion. A menos que la Ley o este reglamento
dispongan otra cosa, en aquellas instancias donde la Ley o este reglamento requieran la distribucion,
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notificacion o publicacién de un documento o decision de la Autoridad, podra satisfacerse tal
requisito con la publicacion de dicho documento o decision en el portal de Internet de la Autoridad.

9.6 Intencion. La intencion de este reglamento es proveer procedimientos flexibles y,
por consiguiente, se interpretard liberalmente a fin de efectuar esa intencidn y sus propositos. Las
desviaciones no materiales de los requisitos de este reglamento no deberén, a la entera discrecion de
la Autoridad, ser causa para descalificacion de cualquier proceso de Solicitud de Propuestas.

9.7  Negociaciones y Discusiones. Cualquier negociacién, conversacion o discusion
requerida por cualquier disposicion de este reglamento podré llevarse a cabo en persona, por
conferencia telefonica o conferencia de video.

9.8  Separabilidad. Si cualquier palabra, oracién, seccidon, parrafo o Articulo de este
reglamento es declarado inconstitucional o nulo por cualquier tribunal de justicia, tal determinacion
no afectard, perjudicara o anulara ninguna de las disposiciones y partes restantes de este reglamento,
y su efecto se limitard a la palabra, oracién, seccion, parrafo o articulo especifico declarado
inconstitucional o nulo. La invalidez o nulidad de cualquier palabra, oracion, seccion, parrafo o
Articulo en una instancia no se interpretara como que afecta o perjudica en modo alguno su
aplicabilidad o validez en cualquier otra instancia.

9.9  Version del Reglamento en el Idioma Inglés. Este reglamento fue adoptado en
versiones en el idioma inglés y en el idioma espafiol. En caso de cualquier conflicto entre las
versiones, la version en el idioma inglés prevalecera.

9.10 Aprobacién. LaJuntade Directores de la Autoridad aprob6 este Reglamento el 19
de diciembre de 2009.

9.11 Fecha de Efectividad. Este reglamento sera efectivo el 19 de diciembre de 2009.

David Alvarez
Director Ejecutivo
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